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Introduccio

La Fundacio Privada Institut de Recerca Sobre Immunopatologies -Caixa IrsiCaixa (d'ara endavant
“IrsiCaixa”), en compliment de les seves obligacions en materia de transparéncia, accés a la
informacio publica i bon govern, establertes a la Llei 21/2014, del 29 de desembre, del protectorat
de les fundacions i de verificacio de l'activitat de les associacions declarades d'utilitat publica té
tota la informacio disponible al seu portal de transparencia:

(https://www.irsicaixa.es/ca/transparencia).

Durant el mes de setembre de I'any 2018 va entrar en vigor I'Ordre JUS/152/2018, del 12 de
setembre, per la qual s'estableix el nivell de subjeccid de les fundacions i les associacions
declarades d'utilitat publica als instruments de transparéncia establerts per la Llei 21/2014
anteriorment esmentada. Aquestes obligacions varien segons I'origen de les fonts de financament

i les dimensions de la fundacié o de les associacions declarades d'utilitat publica corresponents.

A l'exercici economic de I'any 2024, IrsiCaixa complint amb les obligacions que li s6n propies fa

public el seu Informe de Balang Social corresponent a I'exercici 2023.

El Balang Social, propiament, és una eina de rendicié de comptes i de mesura de I'impacte social,
ambiental i de bon govern de la fundacié. Es per aixo que l'objecte de presentacié d'aquest
document és I'analisi, I'avaluacié i la posada en evidéncia de tots aquells termes de qualitat i de
quantitat, aixi com els impactes positius i negatius que han afectat la gestid de I'activitat d'

IrsiCaixa durant el seu exercici 2023.

Per a IrsiCaixa, I'elaboracio de I'esmentat Informe de Balang Social ha representat un nou repte a
nivell de comunicacio i de rendicié de comptes a les diferents persones beneficiaries, als diferents
agents i administracions publiques, a la comunitat médica i a la societat en general amb la finalitat
de poder justificar el compliment adequat dels fins fundacionals de la Fundacié i I'aplicacio de les
seves politiques de bones practiques. Des d' IrsiCaixa, es considera que aquest Balang Social és
també una eina d'Us intern que ens permetra continuar millorant com a institucié mitjancant la

continua avaluacio, el control i la millora respecte a la nostra gestié organitzativa.

El contingut de I'esmentat Informe del Balang Social s'ha dut a terme tenint en compte la guia i
recomanacions que ens ha facilitat la Coordinadora Catalana de Fundacions, i compta, per aixo,

amb els titols seglents:
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1- Missi6 de la Fundacié

2- Persones

3- Bon Govern

4- Xarxa, Comunitat i Ciutadania
5- Medi Ambient

6- Proveidors

7- Altres

Tots aquests titols estan subdividits en una série d'apartats que permeten completar la informacio
propia de cada titol; aixi mateix, s'hi inclouen una serie de quadres explicatius que permeten

acabar d'aclarir les diferents explicacions als temes desenvolupats.

1. Missio
1.1 Missio de la fundacio

YR Missio de la fundacio

La Fundacio Privada Institut de Recerca sobre Inmunopatologies -Caixa (d'ara endavant IrsiCaixa)
és un institut de referencia internacional, lider en la investigacid per a l'erradicacié del virus

VIH/sida i les malalties relacionades.

La seva missio és promoure, disseminar i transferir el coneixement generat al voltant de la
recerca biomédica que realitza, especialment, en el camp de les malalties infeccioses i el sistema

immunitari.

VI3WF Ambit geografic
Les activitats que duu a terme IrsiCaixa es desenvolupen, principalment, a la Comunitat Autonoma

de Catalunya. No obstant, tal com dicten els seus Estatuts, també pot desenvolupar les seves

activitats tant a la resta del territori de I'Estat espanyol com a nivell internacional.
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1.2 Activitats i projectes

\IPR:NI Linies i ambits d'actuacio principals

IrsiCaixa centra els seus esforcos en I'estudi del sistema immunitari com a eix central de la salut
humana. Les linies d'actuacié principals d'IrsiCaixa en el desenvolupament de la seva activitat sén

les seglients:

= Malalties infeccioses globals. IrsiCaixa investiga per aportar solucions ales malalties
infeccioses que afecten a milions de persones d'arreu del mén, com el VIH/sida o la COVID-
19. El tractament cronic de la infeccié pel VIH mitjancant la combinacié d'antiretrovirals
aconsegueix evitar la progressié de la malaltia en la majoria dels casos, perd no cura la infeccio
i representa un cost economic molt elevat.

o Erradicacié i cura funcional. IrsiCaixa inverteix gran part dels seus esforcos en trobar
una cura contra el VIH/sida, és a dir, aconseguir que la persona tingui un control
natural de la infecci6 sense necessitat de medicacio.

o Estudi del reservori viral. Per assolir la cura funcional, IrsiCaixa estudia |'activitat del
VIH en els reservoris, que sén les cel-lules del cos on el virus roman latent i on «es
desperta» quan la persona infectada deixa de prendre el tractament. Entre altres
estratégies, I'equip investigador duu a terme projectes que busquen entendre millor
la biologia d'aquests reservoris, mesurar-los amb precisié tant en adults com en nens
i desactivar-los funcionalment.

o La prevenciod, la millor estratégia. Tota la recerca duta a terme per aconseguir
I'erradicacié i/o cura funcional va intimament lligada al desenvolupament d’eines per
prevenir la infeccio pel VIH, ja sigui mitjangant vacunes preventives o amb farmacs o
immunoglobulines que actuin contra el virus de forma protectora. L'estudi de la
resposta immunitaria en persones conductualment vulnerables al VIH ens ajuda a

desenvolupar estratégies per prevenir la infeccid.

= Malalties infeccioses emergents. Generem coneixement per desenvolupar nous tractaments
i métodes de prevencio per les malalties infeccioses que emergeixen. L'estudi del VIH/sida —
i, conseqlientment, del sistema immunitari— durant més de 25 anys ha fet que els grups de
recerca d'IrsiCaixa estiguessin preparats per abordar les diferents amenaces infeccioses que,

de manera rapida i constant, apareixen a escala global.
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o Coneixement, prevencio i tractaments. IrsiCaixa treballa per entendre les malalties
infeccioses emergents des de la base i inverteix grans esforcos en aillar els patogens
que van apareixent i estudiar el seu funcionament; ;quins mecanismes fan servir per
infectar? Quines mutacions els caracteritzen? Com afecten al cos huma? Aquestes son
algunes de les preguntes que I'equip d' IrsiCaixa busca respondre per poder millorar
la prevencié i el tractament de virus com el de I' Ebola i la verola del mico, entre
d'altres.

o Una sola salut. La globalitzacié i desforestacio han portat a la humanitat a compartir
espais amb els animals que, fins ara, no compartien. Aquest fet facilita I'aparicio de
zoonosis, és a dir, malalties infeccioses caracteristiques de certs animals domestics o
silvestres que, en un moment donat, passen a afectar als humans. De fet, un 75% de
les malalties infeccioses emergents humanes sén causades per patdogens provinents
d'animals i la seva expansi6 a nivell global és cada cop més notoria degut a la
interconnexid que hi ha entre les persones. A més, el canvi climatic esta promovent
I'arribada de mosquits nous. Aquests esdevenen vectors de virus que fins ara no
afectaven a certes poblacions, pero que, degut als canvis de temperatura, cada cop
s6n més freqiients al nostre entorn, com és el cas del Dengue. Es per aixd que IrsiCaixa
centra la seva recerca en malalties infeccioses emergents en torn al concepte d'Una
Sola Salut (de I'anglés, One Health), que defineix la salut no Gnicament com aquella
que afecta als humans, sin6 que I'entén com el conjunt de la salut humana, animal i

ambiental.

= Immunopatologia de les malalties. Com actua el sistema immunitari quan una persona té
una patologia? IrsiCaixa vol respondre aquesta pregunta per poder afrontar el tractament de
les malalties.
La recerca basica en el camp de la immunologia busca desxifrar els mecanismes i interaccions
desencadenats pel sistema immunitari davant diferents estimuls, tals com els agents
patogens. De fet, la immunopatologia és la branca de la immunologia que estudia les
respostes immunitaries associades a patologies. En aquesta linia, I'equip investigador d’
IrsiCaixa duu a terme projectes per entendre les malalties, sobretot les infeccioses com el

VIH/sida, des d'un punt de vista immunologic.

= Microbioma. Al nostre cos hi ha milions de microbis coneguts, en el seu conjunt, com a
microbioma o microbiota, i que suposen aproximadament 1,5 kg del nostre pes. El

microbioma pot alterar la recuperacié de la immunitat de les persones infectades pel VIH i
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altres agents infecciosos. Entre altres, estudiem com el microbioma pot ajudar a reforcar la

resposta provocada per una vacuna terapeutica o preventiva contra el VIH i, per tant, ser part

de I'estrategia de cura funcional i/o erradicacié d'aquesta malaltia.

o

El microbioma, en la salut i la malaltia. Davant d'una patologia, el patré de bacteris,
fongs i virus que conformen el nostre microbioma es pot veure alterat. Aquesta
variacié pot influir en el transcurs de les malalties i és per aixd0 que la comunitat
cientifica fa anys que busca quina és la relacié entre el microbioma, la salut i la
malaltia, aixi com el possible potencial d'aquests microorganismes per prevenir o
tractar patologies. El programa cientific d' IrsiCaixa inclou l'estudi de I'Gs del
microbioma per millorar la resposta a vacunes, prevenir I'envelliment associat a
infeccions o palliar el deteriorament cognitiu en malalties com I'Alzheimer o la
Sindrome de Down.

Enfortir la resposta immunitaria. IrsiCaixa investiga com el microbioma pot alterar
la recuperacié de la immunitat de les persones infectades pel VIH i altres agents
infecciosos. Entre altres, estudiem com el microbioma pot ajudar a reforgar la
resposta provocada per una vacuna terapéutica o preventiva contra el VIH i, per tant,
ser part de I'estrategia de cura funcional i/o erradicacié d'aquesta malaltia.
Envelliment amb qualitat de vida. La recerca sobre el microbioma es pot ampliar a
altres camps, com ara el de I'envelliment. En el cas del VIH, per exemple, quan el virus
entra al cos, en poques setmanes malmet el sistema immunitari de I'intesti, que és
qui s'encarrega de mantenir I'equilibri entre els microbis bons i dolents de l'intesti.
Aquesta pérdua d'equilibri pot causar inflamacié, enduriment de les artéries,

osteoporosi i altres simptomes que caracteritzen I'envelliment.

Cancer. Estimular les defenses naturals del cos per combatre el cancer, la base de la

immunoterapia. El cancer i les malalties infeccioses, tot i ser dos grans camps de recerca

independents, estan estretament vinculats. Un dels ponts més importants que enllacen el

cancer i les infeccions és el sistema immunitari, clau en ambdos ambits per lluitar contra les

cél-lules tumorals o contra I'agent infeccids, respectivament, i un dels pilars d' IrsiCaixa.

Vacunes com a immunoterapia contra el cancer. La immunoterapia, un
tractament que activa les defenses del propi cos per tal que ataquin les cel-lules
tumorals, ha canviat el rumb de la lluita contra el cancer. IrsiCaixa proposa utilitzar,
com a immunoterapia, una plataforma de vacunes inicialment dissenyada als

nostres laboratoris contra agents infecciosos. Aquesta innovadora eina permetria
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aportar tractaments dirigits i personalitzats a persones amb diferents tipus de
cancer. Parallelament, I'equip investigador també estudia els mecanismes de
resisténcia a les immunoterapies, per tal de complementar el disseny de les
vacunes que s'estan desenvolupant a IrsiCaixa contra el cancer i proporcionar el
tractament més optim per a cada pacient.

o Relacié entre els virus i el cancer. Certes infeccions causades per virus poden
facilitar I'aparicié de cancers, com el virus del papil-loma i el cancer de cervix o
I'Epstein Barri els limfomes de Hodgkin, entre molts d'altres. IrsiCaixa dedica grans

esforcos a estudiar aquestes relacions entre virus i cancer.

Terapies i vacunes. Dissenyar estratégies per educar el sistema immunitari davant
d'amenaces com les malalties infeccioses i el cancer. Les vacunes i el descobriment de nous
farmacs sén un dels mitjans més eficacos d' IrsiCaixa a I'hora de controlar malalties. L'institut
posa el focus en I'estudi de noves estrategies de tractament per un gran ventall de malalties
que, d'una manera o altra, mantenen una estreta relaci6 amb el VIH/sida i el sistema
immunitari, els grans pilars de la recerca d’ IrsiCaixa.

o Estratégies per potenciar el sistema immunitari. Les vacunes i els farmacs
immunoterapéutics contra les malalties infeccioses es basen en un principi molt
senzill: ensenyar al sistema immunitari a reconeixer un patogen per tal que generi una
la resposta immunitaria potent contra I'agent infeccids i I'elimini. Aquestes estratégies
poden servir tant per prevenir futures infeccions —ja que el cos genera una “memoria”
que li permet eliminar el patogen abans que aquest pugui desencadenar en una
malaltia—, com per tractar-les —ja que permet que el sistema immunitari elimini la

infeccid un cop ja ha tingut lloc.

Aquestes estrategies, pero, no només son Utils per combatre les malalties
infeccioses, sin6 que IrsiCaixa les extrapola a altres camps de recerca, com el
cancer, les malalties neurologiques, entre d'altres.

Pel que fa a vacunes, IrsiCaixa duu a terme projectes de desenvolupament de
vacunes contra el VIH, el SARS-CoV-2 i altres patdgens. Al mateix temps, avalua la
utilitat de la plataforma de vacunes que s'ha dissenyat des de la institucié per

aplicar-la a la lluita contra el cancer.
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\VIPR:YI Activitats principals desenvolupades

El principal actiu de I'entitat és la seva investigacié translacional i multidisciplinaria, amb projectes
que inclouen temes diversos, des de la recerca més basica fins a la més aplicada a la practica
clinica. Tenint en compte el treball dels diferents Grups de Recerca d’ IrsiCaixa, podem destacar

les seglients fites aconseguides:

= Col-laboracié amb el grup EAPM del Barcelona Supercomputing Center (IP: Dr. Guallar): per
millorar un nou canal de prediccié de neoantigens, provant-lo en mostres de pacients humans

de manera personalitzada.

= Coautoria d'un article sobre el paper de Gal-1 com a factor de pronostic i biomarcador

immunosupressor en el glioblastoma.

= Coautoria d'un article amb el Grup VIC d'IrsiCaixa que demostra la immunogenicitat i I'activitat
antitumoral d’'una vacuna basada en VLP amb neoantigens predits mitjancant un nou canal

de prediccié estructural.

= Identificacié de B-ciclodextrines com a antivirals prometedors contra variants del SARS-CoV-

2, amb efecte profilactic demostrat /n vivo.

= Collaboracié amb diversos grups per identificar la cianovirina com a agent anti-coronavirus
ampli.

= Recerca en analisis proteomiques i transcriptomiques per definir el paisatge molecular
antiviral induit per antivirals dirigits a I'hoste.

= Coordinacié de I'extensio de la cohort KING per estudiar individus infectats per SARS-CoV-2

amb diferents nivells de gravetat, incloent aquells amb malaltia post-COVID-19.

= Investigacions sobre |'estat proinflamatori, disfuncions immunitaries i persisténcia del SARS-
CoV-2 en persones amb Long-COVID, aixi com el paper especific de les céllules NK en

aquesta condicid.

= Estudis epigenetics i coordinacié de projectes per avaluar la qualitat i durada de les respostes

immunitaries provocades per la vacuna SARS-CoV-2 en diversos grups de poblacio.

= Caracteritzacié de la immunopatogénesi del SARS-CoV-2 i la resposta immunitaria després

de la infeccié o vacunacié en models humans i animals.

= Desenvolupament de noves eines de diagnostic (virologia de flux) i avaluacié de nous

tractaments com IVIG.

= Aillament i caracteritzacié d'anticossos anti-SARS-CoV-2.
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= Estudi del paper dels anticossos anti-SARS-CoV-2 no neutralitzants i la seva associacié amb

el desenvolupament de la COVID-19 severa.

= Col-laboracié en un estudi per comparar la immunopatogénesi del sindrome inflamatori

multisistemic pediatric relacionat amb la COVID-19 i la malaltia de Kawasaki.

= Caracteritzaci6 de la resposta humoral en individus infectats per VIH-1, especialment amb el
projecte PI18/01332 que busca identificar, aillar i caracteritzar els anticossos interferents
neutralitzants (NIAbs) en persones infectades per VIH. Aquest coneixement pot ser crucial per

dissenyar immunogens vacunals que millorin la resposta neutralitzant contra el VIH.

= Estudi de com la infeccié primaria pel VIH afecta el compartiment de cél-lules B i la resposta

humoral.

= Desenvolupament d'una vacuna contra el SARS-CoV-2 basada en una proteina d'espiga
modificada, capag d'induir anticossos neutralitzants, amb avaluacié de la seva capacitat

protectora en dos models animals diferents: ratolins K18-ACE2 i hamsters daurats sirians.

= Investigaci6 pel desenvolupament d'una vacuna contra la sifilis basada en proteines de la

membrana externa.

= Establiment del paper dels limfocits B i els anticossos en el desenvolupament del sindrome

de Sjogren (en col-laboracié amb el Dr. Pablo Engel).

= Avaluacié de la resposta immunitaria en pacients tractats amb inhibidors de punts de control
(en col-laboracié amb el Dr. Rafael Rosell i la Dra. Maria Gonzalez-Cao) i exploracié del paper
de CD5L en el desenvolupament del cancer hepatic (en col-laboracié amb la Dra. Rosa Maria

Sarrias).

= Primeres tesis predoctorals sobre COVID-19 i sobre vacunes contra el cancer. Edwards

Pradenas i Ana Barajas es van doctorar per la UB i la UVIC-UCC, respectivament

= Aprovacié per I'EMA de la vacuna Bimervax anti-SARS-CoV-2, fabricada per HIPRA amb una

aportacio rellevant del nostre grup i de tot I'equip d'IrsiCaixa.

= Primer projecte competitiu concedit a Benjamin Trinité per desenvolupar anticossos anti-

SARS-CoV-2 neutralitzants.

= Descripcid dels canvis inicials en el microbioma intestinal després de la infeccié per VIH-1
(publicat com Rocafort et al, 2019, Microbiome). La infeccid recent per VIH-1 es relaciona amb
un augment de l'eliminacié fecal de virus eucariotes, una pérdua transitoria de la riquesa
taxonomica bacteriana i reduccions a llarg termini en la riquesa génica microbiana. Malgrat
la resiliéncia inicial als canvis, es detecta una signatura especifica del VIH-1 en el bacterioma

intestinal (caracteritzada per la disminucié d'Akkermansia, Anaerovibrio, Bifidobacterium i
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Clostridium) préviament associada amb la inflamacié cronica, I'anedonia de les cél-lules T

CD8+ i els trastorns metabolics en subjectes cronicament infectats per VIH-1.

= Nomenament per part dels Instituts Canadencs de Recerca en Salut com a co-Pls d'un equip
internacional que duu a terme dos projectes per comprendre el paper del microbioma vaginal
en la salut de les dones, les respostes vacunals, el metabolisme antiviral i el cancer de coll

uteri.

= Desenvolupament en les primeres etapes d'un dispositiu de gut-on-a-chip per avaluar els

efectes mecanistics del microbioma en el sistema immune.

= Organitzacié de diverses reunions clau sobre microbioma, incloent el Congrés Internacional
del Consorci Huma del Microbioma 2020 (Barcelona), els Debatuts de Barcelona sobre el
Microbioma Huma i el taller internacional sobre el microbioma en la patogénesi, prevencio i

tractament del VIH.

= Participacio en la redaccié de les directrius de tractament ART de I'OMS 2020, recomanant
per primera vegada el Dolutegravir com a tractament de primera linia per a totes les persones
infectades, incloses les dones embarassades (representant un canvi paradigmatic important

en la lluita global contra la infeccié per VIH).
= Participacio en l'actualitzaci6 de les directrius de tractament ART de I'OMS.

= Comprendre la persistencia viral per abordar les estratégies de cura del VIH. Avaluem la
persisténcia de la replicacié en presencia de tractament antiretroviral efectiu, estudiem la
ubicacid dels reservoris virals i les seves consequliéncies, i treballem en estudis clinics centrats
en el desenvolupament d'intervencions terapéutiques destinades a reduir aquests reservoris
i aconseguir el control immune del VIH sense farmacs. El nostre grup co-dirigeix el primer
consorci de trasplantament de cél-lules mare al-logéniques en pacients amb VIH (IciStem), un
projecte que ha resultat en el segon i tercer cas en la historia de la remissié del VIH sense
tractament antiretroviral, i participa en un estudi patrocinat pel NIH per revertir la disfuncié

immune per a |'erradicacié del VIH-1.

= Fenotips extrems de la infeccié pel VIH (progressors rapids, controladors naturals
excepcionals, no-progressors viremics, exposats no infectats i poblacions pediatriques).
Avaluem les caracteristiques immune-virologiques implicades en aquests perfils que podrien
contribuir a la comprensié de la patogénesi de la infeccié i la seva aplicacié en noves

estrategies terapeutiques, diagnostiques i de seguiment personalitzades dels pacients.

= Patogenesi del VIH mitjancant cél-lules dendritiques. Basem la nostra feina en la nostra

descoberta de I'eix de reconeixement entre els ganglis virals i el seu receptor CD169/Siglec-
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1, aixi com el seu paper en la propagacié viral i el disseny d'estratégies terapéutiques que
poden aprofitar aquest mecanisme. Aquesta recerca s'ha explorat en el context del VIH-1, el

virus de I'Ebola/Marburg, el virus de Lassa i el SARS-CoV-2.

= SARS-CoV-2ila COVID-19. Col-laborem en projectes que inclouen la interaccié entre el virus
i I'amfitrié mitjancant estudis immuno-genomics de casos de malaltia greu, la capacitat dels
exosomes per transportar antigens virals, I'Gs del CRISPR per identificar possibles factors
cel-lulars rellevants per a la replicacid viral, el desenvolupament de models d'organs
pulmonars/cerebrals i d'organs endothelials en xips per estudiar terapies antivirals i

antiinflamatories potencials, i els efectes a llarg termini de la malaltia en pacients pediatrics

1. 3 Persones usuaries i col-lectius beneficiaris

\WIER:NI Perfil de les persones i/o col-lectius beneficiaris

Els principals beneficiaris dIrsiCaixa son els seglents col-lectius: professionals, empreses,
administracions publiques, investigadors/es, professionals assistencials, pacients, collectiu

academic (escoles i instituts) i representants de la comunitat.

\WIEER\I Canals de comunicacié amb persones usuaries/col-lectius beneficiaris

Els canals de comunicacié dIrsiCaixa tenen I'objectiu de compartir i divulgar la informacio. Entre

ells podem distingir:

= Web dIrsiCaixa

= Xarxes Socials: comptes tant a la xarxa social de Twitter, LinkedIn, Instagram i Tik tok

= Newsletter d'IrsiCaixa interna i externa
= Notes de premsa
= Workshops, seminaris, webinars, jornades cientifiques, presentacions a Congressos

= Publicacions: articles en revistes cientifiques i no cientifiques, Guies Practiques, Llibres

= IrsiCaixa alumni: xarxa que reuneix tots els investigadors que han treballat a IrsiCaixa
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\WIER\P Nombre de persones usuaries/beneficiaries

Persones usuaries/beneficiaries Any 2023 Any 2022 Variacié 2023-2022
Nombre de persones
usuaries/beneficiaries 338.875,00 364.402,00 -7,01%

1.4 Activitat economica

\IZZ%31 Activitat economica, productes i serveis

Constitueix el patrimoni d ‘IrsiCaixa:

a) Aportacions i subvencions atorgades per les institucions i les entitats representades al
Patronat.

b) Aportacions, subvencions, auxilis i donacions d'altres entitats publiques o privades i de
particulars.

c) Productes del seu patrimoni.

d) Rendiments de les seves activitats.

e) Qualssevol altres que puguin correspondre a la Fundacio, d'acord amb les lleis.

IR, Perfil dels clients, persones consumidores dels productes i serveis

Seran beneficiaris de I'accié i activitats d'IrsiCaixa aquelles persones o entitats que, segons I'opinid
del Patronat, en atencid als principis de no discriminacio i imparcialitat, seran mereixedors per la

seva proximitat amb les finalitats i activitats d'IrsiCaixa.

\IZi8\Hl Ingressos per activitat

Ingressos per activitat (en euros) Any2023 Any 2022 Variacié 2023-2022

Valor monetari 9.274.801,86 € 8.988.114,88 € 3,19%
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1. 5 Efectivitat

\WIZSHNEI Avaluacio sobre I'efectivitat de les activitats i projectes

Durant els darrers anys IrsiCaixa ha mantingut un creixement important de personal. Aquest
creixement de personal esta associat a un creixement del nombre de grups. El 73% dels
professionals d'IrsiCaixa correspon a personal investigador, un 6 % es personal que es dedica als
servies cientificotécnic, un 18% es personal d'administracié i de suport ala recerca y el 3% restant

es personal de LivingLab.

Durant I'any 2023, IrsiCaixa ha obtingut un 70% d'ingressos per projectes i un 30 % d'ingressos

per aportacions estructurals.

En els darrers anys, IrsiCaixa ha invertit en nous espais per a una adequacié millor de laboratoris,
despatxos i arees de treball, aixi mateix ha invertit en recursos per disposar d'equips i

infraestructures segons les necessitats de recerca.

També s'han incrementat les col-laboracions internes entre grups de recerca. En quant a les
activitats de formacid, IrsiCaixa compta amb una amplia oferta formativa entre cursos de suport
a l'activitat investigadora i altres activitats transversals. Al 2023 s'ha elaborat un pla de formacié

intern a través del qual es continua impulsant les activitats formatives.

La producci6 cientifica dels grups de recerca s'ha assolit un total de 81 publicacions I'any 2023,

que es reflecteix al Factor d'Impacte que és de 777.

\WISSHNP Grau d’abast dels objectius del Pla Estrategic/Pla anual

El Pla Estratégic estableix els objectius i prioritats estrategiques d'IrsiCaixa, aixi com les accions a

desenvolupar per assolir aquests objectius.

El Pla Estrategic sorgeix a partir de la informaci6 sobre la situacié actual del centre i de I'entorn
investigador, tant pel que fa a aspectes cientifics com al seu financament. Aquesta informacié ha
permes poder fer una analisi DAFO del centre, a partir de la qual es desenvolupa la planificacié
estratégica, sempre amb |'objectiu de potenciar les Fortaleses, reduir les Debilitats, mitigar les

Amenaces i assolir les Oportunitats detectades.
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En 2021 es va comengar a treballar el Pla Estratégic pel periode 2022-2025, per a I'elaboracio del

nou Pla Estrategic de recerca.

El objectius estratégics pel periode 2022-2025 son:

= Assegurar la competitivitat cientifica i excel-léncia d' IrsiCaixa i consolidar 'activitat i el

desenvolupament de les noves arees de recerca impulsades durant els darrers anys.

= Potenciar i incrementar la col-laboracié entre grups de recerca d' IrsiCaixa, promovent
la creacié d'investigacions conjuntes amb un alt impacte social gracies a I'eina del Living

Lab

= Adequar els nous espais creats, aixi com re-adequar els ja existents, per garantir unes
instal-lacions adaptades a les necessitats dels professionals d'IrsiCaixa ia |'increment

de I'activitat cientifica

= Refermar les politiques de recursos humans implementades, amb la culminacié de la
politica de carrera investigadora i el manteniment de la capacitat d'atreure i retenir el

talent

= Consolidar i incrementar les fonts de financament per apuntalar i continuar amb el

creixement del centre

= Mantenir les unitats de suport cientific existents i potenciar-les cap a altres arees on hi
ha necessitats com la innovacio, la gestié i analisi de dades i la proteccié de la propietat

intel-lectual

= Fomentar les aliances i la comunicaci6 amb agents de I'entorn per incrementar

I'impacte social i I'aplicabilitat de les investigacions desenvolupades a IrsiCaixa

El model estrategic d' IrsiCaixa per al periode 2022-2025 inclou tres eixos estratégics que

sustenten els plans i les accions a desenvolupar en els propers anys.

Aquests eixos estratégics son:

1- Arees Cientifiques i Gesti6: es pretén continuar la diversificacié de la investigaci6 del
centre, alhora que es garanteix la qualitat de la investigacié mitjangant recursos de suport,
formacio, foment de la col-laboracié interna i impuls de la transferencia tecnologica dels
resultats de recerca, amb una gestid eficient i compartida.

2- Recursos: IrsiCaixa ha de adequar el centre i els seus recursos al creixement en personal

i activitat experimentat durant els darrers anys, garantint una infraestructura optima, un

/13



;ng social 2023 IrsiCaixa IrSicaixa

financament adequat a les necessitats i una politica de recursos humans que afavoreixi
I'atraccid i la retencio del talent.

3- Aliances i Impacte Social: Incrementant les aliances del centre i el personal investigador
amb centres de recerca i metges, nacionals i internacionals, per potenciar la seva activitat
investigadora, aixi com amb agents de I'entorn (associacions, pacients, institucions:--) per

incrementar l'impacte social de les investigacions desenvolupades.
Els Plans d'accio associats a aquests eixos pel 2022-2025 son:

Pel que fa a les Arees Cientifiques I Gestio:

= Pla d'impuls de la col-laboracié i comunicaci6 internes
= Pla d'optimitzacié de I'estructura de gestid i suport a la investigacié

= Pla de foment de la transferéncia tecnologica i proteccié de la propietat intel-lectual

En relaci6 als Recursos:

= Pla d'adequacio d'espais i infraestructures a les necessitats del centre
= Pla de consolidacié de l'estrategia de recursos humans

= Pla de consolidacié del finangament del centre

Per Ultim, el plans d'accié corresponents a I'eix Aliances i Impacte Social son:

= Pla d'increment de l'impacte social de la investigaci

= Pla de reforg de la connexié d' IrsiCaixa amb I'entorn
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1.6 Eficiencia

\IZR\II Ratio despeses fundacionals/despesa total

Ratio despesa en activitats fundacionals

/ despesa total

Any 2023

Any 2022

Ratio despesa en activitats fundacionals

/ despesa total 1,00 1,00
Ratio despeses necessaries / despesa
total 0,00 0,00

Despesa en activitats fundacionals desglossada per ambits
d’actuacio/linies fundacionals (%)

Despesa per ambits d’actuacid/linies

Any 2023

Any 2022

fundacionals (%)

Despeses en Personal

62%

59%

Despeses en Material Fungible

15%

15%

Altres despeses d'Explotacio

23%

26%

2. Persones

2.1 Persones de I'organitzacio

Perfil de persones de I’organitzacid

SR Nombre de dones a I'equip directiu + [J=8:¥ Nombre d’homes a I'equip

directiu

Variacié 2022-

Equip directiu (a 31 de desembre) Any 2023 Any 2022 2023
Dones 1 100,00%
Homes 1 0,00%
Total 2 50,00%
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HIMNN Nombre de dones en plantilla + [J38\¥ Nombre d’homes en plantilla

Z:gsec:?rqwzl{ ee)n plantilla (a 31 de Any2023 Any 2022 Varlazc:)c; 32022-
Dones 87 70 24,29%
Homes 44 38 15,79%
Total 131 108 21,30%

Igualtat d’oportunitats 1 diversitat

HPR:0 Pla d'Igualtat d'oportunitats i accions desenvolupades

Des de l'any 2019, IrsiCaixa s'ha compromes en I'establiment i el desenvolupament de politiques
que pretenen integrar la igualtat de tracte i d'oportunitats entre homes i dones, sense discriminar
ni directament ni indirectament per rad de sexe, aixi com I'impuls i el foment de mesures que
permetin assolir la igualtat real dins la fundacié d'acord amb els preceptes que dicta la Llei

Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva entre homes i dones.

Aix0 ha suposat que en totes i cadascuna de les seves politiques i practiques de Recursos Humans,
com ara la seleccié, formacid, promocié, retribucio, conciliacié de la vida personal, familiar i
laboral, i en els riscos laborals i salut laboral, la fundacid hagi assumit aquest principi d'igualtat

efectiva entre homes i dones.

Igualment, s'ha promogut la representacié equilibrada de tots dos sexes dins dels diferents

departaments d' IrsiCaixa.

Finalment, cal destacar el compromis de promocié d'aquelles condicions de treball necessaries
per evitar situacions que poguessin donar lloc a I'assetjament sexual o assetjament laboral per
rad de sexe, establint per aix0 procediments de prevencié i de resposta davant d'alguna

d'aquestes situacions.

Per al control de I'aplicacio d'aquestes politiques, la fundacié va nomenar una Comissié d'Igualtat
(Acta de Creacié de Comissio d'Igualtat de 20 de maig de 2019), les funcions de la qual sén les

seguents:
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Igualtat de génere, entesa com I'éxit de la igualtat d'oportunitats entre homes i dones,
perd mantenint el reconeixement de la diferencia.

Igualtat d'oportunitats, entesa com a opcié idéntica a les mateixes oportunitats i recursos
professionals per ambdos sexes.

No discriminacié, directa o indirecta, de la poblacié activa en funcié del genere, aixi com
I'eliminaci6 de barreres, visibles o no, que impliquin diferéncies entre homes i dones.
L'erradicacié de qualsevol indici d'assetjament sexual o assetjament per rad de sexe a
I'ambit laboral, aixi com qualsevol altre tipus d'assetjament moral.

L'eliminacié dels estereotips sexistes.

La promocié i difusio a IrsiCaixa dels valors i les practiques en queé es basa la igualtat entre
dones i homes, aixi com la promoci6 de la representacié equilibrada dels dos sexes en
tots els organs i carrecs de responsabilitat.

Seguiment i actualitzacié del Pla d'Igualtat, elaborant propostes d‘accions futures de

millora continuada.

Totes i cadascuna de les diferents politiques desenvolupades sobre aquesta matéria les podem

trobar dins del Pla d'Igualtat d'Oportunitats implementat per IrsiCaixa, i que actualment compta

amb 27 accions desenvolupades.

Durant aquest any 2023, IrsiCaixa ha negociat i ha pogut registrar el seu segon Pla d'Igualtat.

A més, IrsiCaixa des del 2022 forma part del grup organitzatiu, juntament amb altres grups de

recerca, de la Carta Hipatia d'Alexandria, Carta de Compromis per a la Igualtat de Génere als

centres de recerca on es proposen diferents accions i activitats formatives dirigides als

investigadors/es.

IrsiCaixa, a més a més, participa en el comité organitzatiu del simposium “Woman in Science Can

Ruti”, que es celebra cada any dins del Campus Can Ruti.

HPR¥) Composicio de I'equip directiu segons sexe (%)

Equip directiu (a 31 de desembre) (%) Any 2023 Any 2022
Dones 66,67% 50,00%
Homes 33,33% 50,00%
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HPRNI Composicio de la plantilla segons sexe (%)

Personal en plantilla (a 31 de

Any 2023 Any 2022
desembre) (%) v v
Dones 66,41% 64,81%
Homes 33,59% 35,19%

Plantilla segons sexe i grup professional

ZZZ:Z: ee)n plantilla (a 31 de Any 2023 Any 2022 Varlazc:)c; 22023-
Director 1 1 0,00%
Dones -
Homes 1 1 0,00%
Gerent 1 1 0,00%
Dones 1 1 0,00%
Homes =
Adjunt Gerencia 1 0 -
Dones 1 0 -
Homes =
Investigadors 82 65 26,15%
Dones 47 31 51,61%
Homes 35 34 2,94%
Tecnics Laboratori 25 20 25,00%
Dones 23 17 35,29%
Homes 2 2 0,00%
Altres 21 21 0,00%
Dones 23 17 35,29%
Homes 2 3 -33,33%

Condicions laborals 1 conciliacid

H=ER: ¥ Mesures de conciliacio de la vida laboral i privada

Les mesures de conciliacié de la vida laboral i privada d'IrsiCaixa son:

e Es permet la jornada reduida per aquells treballadors i treballadores que ho sollicitin per
raé de maternitat, paternitat o adopcié.

e Possibilitat de treballar amb la modalitat de teletreball un nombre determinat de dies al
mes per aquells treballadors i treballadores que ho sol-licitin.

e Flexibilitat d'horari i dies de vacances.
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e Jornada de treball intensiva tots els divendres de I'any i els mesos de juliol y agost.
e Possibilitat de demanar i fer Us dels permisos retribuits legalment establerts.

HEANN Personal amb contracte indefinit, segons sexe (%) + [{=X\W Personal amb
contracte temporal, segons sexe (%)

Personal en plantilla segons tipus de

contractacio, segons sexe (a 31 de Any 2023 Any 2022
desembre) (%)

.Perso.n.al en plantilla amb contracte 79,23% 80,56%
indefinit

Dones en plantilla amb contracte

indefinit 83,72% 84,29%
Homes en plantilla amb contracte

indefinit 70,45% 73,68%
Personal en plantilla amb contracte

temporal 19,23% 19,44%
Dones en plantilla amb contracte

temporal 16,28% 15,71%
Homes en plantilla amb contracte

temporal 29,55% 26,32%

HLRE] Taxa de rotacio, segons sexe

Taxa de rotacio del personal, segons

sexe (%) Any 2023 Any 2022
Dones 6,90% 4,29%
Homes -2,27% 7,89%
Plantilla total 3,82% 5,56%

HXAN Nombre de persones contractades a través de programes d'insercio
contractades a través de programes d'insercio, personal en practiques i altres

Persones contractades a través de . .
Variacié 2023-

programes d’insercio, personal en Any 2023 Any 2022

practiques, i altres (a 31 de desembre) 2022
Programes d'insercio 0 0 -
Convenis en practiques no laborals 3 9 -66,67%
Total 3 9 -66,67%
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Enquestes de clima laboral

L'any 2019, IrsiCaixa va elaborar una enquesta de clima laboral a tots els seus treballadors i
treballadores per tal de detectar les arees de millora i poder atendre totes les preocupacions i

suggeriments plantejats.

Aquesta enquesta va atorgar als treballadors i les treballadores de la fundaci6 la possibilitat
d'expressar de forma anonima aquells punts de millora necessaris per aconseguir un ambient

laboral idoni i respectant els valors d'IrsiCaixa.

Igualtat retributiva

MW Ratio salari més alt/salari més baix

Ratio salari més alt / salari més baix Any 2023 Any 2022

Ratio 4,83 4,82

Desenvolupament professional

LN Pla de formacio i accions formatives

Un dels principals objectius d' IrsiCaixa és estimular i promoure activitats transversals
encaminades a millorar el desenvolupament professional del seu personal, la seva integracié dins
la fundacio, aixi com assegurar la continuitat amb exit de la seva carrera professional, dins del
nostre centre o en altres centres col-laboradors per continuar amb la seva formacié. En aquest
context, la formacio es converteix en un instrument per millorar coneixements, habilitats i actituds
cap als desenvolupaments cientifics i tecnologics, adaptant-se a les creixents demandes i
necessitats dels entorns tant socials com de recerca. A més, és fonamental per aconseguir els
objectius institucionals i canvis organitzatius en el marc de la qualitat, la millora continuada i

['excel-léncia.
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IrsiCaixa compta amb un grup de treball per a la formacio interna que elabora el contingut i el
calendari anual del pla de formaci6. Aquest grup revisa anualment el Pla de Formacié valorant el
grau de satisfaccié dels participants, sollicituds i detectant noves necessitats emergents. El
calendari formatiu s'adreca a tot el personal i té com a objectiu donar resposta a les necessitats

d'IrsiCaixa, entenent que la formacié ha de ser Util, dinamica i eficag per a la persona que la rep.

Aquest pla de formacidé inclou objectius, ofertes i modalitats de captacid, considerant els

interessos i necessitats del personal, i avaluant les activitats que es duen a terme.

Els objectius del Pla de Formacié d' IrsiCaixa els podem dividir de la manera segient:

= Objectiu general que pretén contribuir a millorar les competencies professionals i

personals d'acord amb les linies estratégiques.

— Objectius especifics, entre els quals podem destacar:

a. Dotar el personal de les habilitats técniques organitzatives rellevants per al millor
desenvolupament de les tasques professionals o personals.

b. Assegurar que tot el personal tingui, mantingui i/o millori els coneixements i les
habilitats requerits d'acord amb el seu perfil professional.

c. Oferir un model motivacional i participatiu que contribueixi a la integracié i el
compromis dels professionals.

d. Fomentar una formacio cientifica excel-lent.

e. Promoure I'adaptacié del personal a les innovacions tecnologiques, cientifiques,

etiques i legals.

Tota aquesta oferta formativa que IrsiCaixa posa a la disposicid dels seus empleats es pot englobar

en dos grans grups de persones beneficiades per aquesta formacio.

Un primer grup que engloba tot el personal investigador, dins del qual podem trobar un programa
de formacié que va dirigit als estudiants de doctorat que esta promogut per les universitats, a
més d'un conjunt d'activitats cientifiques com ara reunions i seminaris interns, conferencies
impartides per investigadors aliens a la fundacié o del propi centre, assistencia, tant presencial
com online, a congressos i seminaris, jornades o cursos nacionals i internacionals en el camp de

la recerca que realitza IrsiCaixa.

L'altre gran grup de persones beneficiades per la formacié que ofereix IrsiCaixa engloba la resta
de personal al qual se li ofereix una formacié continuada atenent les necessitats propies. El conjunt

d'activitats formatives que ofereix IrsiCaixa és:
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= Reunions internes dins de cada grup de recerca: que es desenvolupen setmanalment i
on cada membre de I'equip presenta i discuteix els seus resultats dins del seu grup de

recerca.

= Reunions de resultats: que es produeixen cada quinze dies, i on el personal investigador

presenta resultats cientifics a la resta de membres de I'area de recerca d' IrsiCaixa.

= Reunions Journal Club: aquest tipus de reunions es desenvolupen una vegada a la
setmana i els membres d'IrsiCaixa presenten aquells articles que considerin que tenen

rellevancia per al desenvolupament de la seva activitat cientifica.

= Formacié en Prevencié de Riscos Laborals (PRL): aquesta formacid s'adreca als nous
membres del personal de laboratori d' IrsiCaixa i s'adapta a les diferents practiques diaries
propies de cadascun dels laboratoris. També cal destacar que els nous bioinformatics i el
personal administratiu reben formacié en matéria de seguretat laboral adaptada a les

seves funcions.

= Cursos o estades a altres centres de recerca: aquesta modalitat formativa pretén
enfortir les col-laboracions entre els diferents centres, a més de promoure la mobilitat

dels estudiants.

= Habilitats personals o socials: la qual és impartida per formadors d'una empresa

especialitzada en la consultoria de recursos humans i les competéncies formatives.

= Cursos impartits per proveidors: la finalitat de la qual és presentar nous metodes o nous

equips al personal de recerca.

= Activitats de formaci6 al Campus de Can Ruti: els quals també es denominen Seminaris
Biomedics i que van comencar a organitzar-se I'any 2018 en cooperacié amb I'Institut
Josep Carreras (IJP) i I'Institut de Recerca Germans Trias i Pujol (IGTP). L'objectiu d'aquests
setmanaris és oferir I'oportunitat a professionals i estudiants de participar en xerrades
magistrals de destacats investigadors tant nacionals com internacionals promovent,
d'aquesta manera, la col-laboracio i la investigacidé multidisciplinaria. Una altra de les
activitats brindades son els anomenats Coffee Talks organitzats per I'IGTP i oferts a tots
els centres de recerca del campus amb la idea de potenciar I'adquisicidé d'experiéncia a

I'hora d'impartir i fer xerrades en angleés.

= Formacions en matéeria de Compliance: on es pretén informar i comunicar, a tots els
treballadors d' IrsiCaixa, de les diferents politiques i protocols aprovats pel Patronat, que

permeten el bon desenvolupament de la tasca que es duu a terme.
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Formacié externa: que es concreta en l'assisténcia i la participacid a conferéncies,

seminaris tallers cientifics.

Altres ofertes formatives: que puguin oferir altres centres de recerca, empreses o

universitats.

Les arees de formacié que es concreten dins del pla de formacié continuada sén les segiients:

Compliment etic i legal (Compliance)
Prevencio de riscos laborals (PRL)
Investigacions i innovacions técniques
Gestio del temps

Lideratge i motivacio

Sensibilitzacio sobre la igualtat de génere
Protocol en front de I'assetjament

Procés de seleccié de personal

Lideratge en les dones

Com escriure projectes europeus I nacionals
Com estudiar I'impacte a la recerca
GraphPad

Plataformes i infraestructures

Escriptura cientifica i presentacions

Eines informatiques i estadistiques
Idiomes: anglés (pindoles)

Habilitats personals i socials

D'altra banda, IrsiCaixa ofereix diferents maneres i metodes per poder impartir la seva activitat

formativa, és a dir, de:

Reunions de caracter presencial
Reunions en linia (Microsoft Teams o Zoom)

Plataforma E-learning, que es realitzen amb el suport de tecnologies i programes en linia

que permet adequar el ritme a cadascun dels participants
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IrsiCaixa es serveix dels mitjans del correu electronic, del butlleti intern de caracter mensual i de

la Intranet per poder comunicar tota la seva oferta formativa als empleats i investigadors.

Al final de cada curs, el Grup de Formacié duu a terme una avaluacié de les diferents activitats
formatives ofertes de cara a poder considerar la inclusié de noves edicions d'un curs determinat,
la seva exclusié o proposar de possibles modificacions. Els criteris que tenen en compte aquest
Grup de Formacié a I'hora de formar-ne I'avaluacié final els obtenen a través d'enquestes de

satisfaccio realitzades de manera anonima.

Finalment, cal destacar que el Pla de Formacié d’ IrsiCaixa disposa d'un pressupost institucional
anual. A més, les diferents assisténcies a cursos, congressos o jornades sempre han de ser

autoritzades per |'area de Geréncia.

SR\l Personal que ha rebut formacioé (%)

Personal en plantilla que ha rebut
Any 2023 Any 2022

formacio (%)

Personal que ha rebut formacié 100% 89%

ML Nombre total d’hores de formacio

Nombre d'hores totals de formacio Variacié 2023-
formaci Any 2023 Any 2022 tacl

que ha rebut el personal 2022

Hores de formacid 277,00 220,00 25,91%

Avaluacions periodiques del rendiment del personal

Els investigadors principals i el Director d'IrsiCaixa avaluen de manera continuada el rendiment

del personal i I'evolucié dels projectes que es desenvolupen.

Aixi mateix, IrsiCaixa compta amb un Comite Cientific Internacional extern que anualment avalua

cadascuna de les linies de recerca.

/24



Balang social 2023 IrsiCaixa lrSicaixa

Actualment, el Comité Cientific Internacional (CCI) esta integrat per:

Dra. Daria Hazuda: Vicepresidenta d'Identificacié de Malalties Infeccioses de Merck,
directora cientifica de MRL Cambridge Exploratory Science Center (Cambridge,
Massachusetts).

Dr. Daniel Kuritzkes: Professor de Medicina a la Harvard Medical School. Director
d'AIDS Research al Brigham and Women's Hospital i codirector del NIH-funded AIDS
Clinical Trials Group.

Dr. Douglas Richman: Professor de Patologia i Medicina a la Universitat de San Diego
(UCSD) a California (EUA). També és director del Centre de Recerca del VIH i la Sida a la
VA San Diego Healthcare System i director del Centre per a la Recerca sobre la Sida a la
UCSD.

Dr. Jonathan Schapiro: Director de la HIV/AIDS Clinic del National Hemophilia Center
de Tel Aviv, Israel.

Dr. Mario Stevenson: Cap de la divisi6 de Malalties Infeccioses del Departament de
Medicina de la Universitat de Miami, Florida (EUA).

Dra. Gabriella Scarlatti: Cap del grup Viral Evolution and Transmission Group de I'IRCCS
Ospedale San Raffaele, Mila (Italia).

Dra. Lucy Dorrell: Directora Sénior de Desenvolupament Clinic i Recerca en Malalties

Infeccioses de Immunocore i Professora a la Universitat d'Oxford (Regne Unit)

Dra. Monique Nijhuis: Professora associada de biologia translacional al Department of

Medical Microbiology, University Medical Center, Utrecht (Paisos Baixos).

El 7 de novembre de 2022, de 9:00 a 17:30 h, tres membres del Comite Cientific Internacional van

examinar la trajectoria cientifica i els assoliments dels darrers 5 anys de sis investigadors/es caps

de grup. Posteriorment, el comite va emetre un informe que destacava les fortaleses i identificava

arees de millora en les seves recerques respectives. Com a seguiment a aquesta avaluacié, el

director va organitzar reunions els dies 10 i 12 de gener de 2023 amb els investigadors avaluats,

per abordar les recomanacions del comité i implementar millores basades en els seus

suggeriments.
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Despesa en formacio

Variaci6 2023-
2022

Inversio en formacio (en euros) Any 2023 Any 2022

Valor monetari 46.321,61 € 30.899,10 € 49,91%

Salut, seguretat 1 benestar del personal

MR Mesures per a la prevencio de riscos laborals i foment del benestar del
personal

IrsiCaixa, mitjangant el seu servei de prevencid de riscos laborals alié, realitza avaluacions anuals
de riscos laborals associats als llocs de treball del personal a partir del qual s'han implementat les
mesures preventives recomanades o suggerides pel propi personal de la institucid (millora
d'illuminacié, monitors d' ordinadors més grans, proteccio per reflexos de llums de finestres,
cadires més ergonomiques, senyalitzacio, etc.). Té contractada la empresa CUALITIS per la
vigilancia de salut (revisions médiques de caracter anual) a més de comptar amb farmacioles a

disposici6 del personal amb medicaments basics per a petites lesions.

IrsiCaixa també esta adscrita a la MUTUA UNIVERSAL, empresa que ofereix atencions médiques

derivades dels accidents a la feina o desplagaments cap al lloc de treball.

Un altre aspecte que cal destacar, i atenent la legislacio vigent, és el fet que IrsiCaixa compta amb
un Comite de Bioseguretat amb 4 representants per part de la fundacié. En aquest Comité es fa

un seguiment periodic de les incidéncies que es produeixen i s'estudien les millores a realitzar.

El personal investigador, si requereix treballar amb agents infecciosos diferents dels habituals o
bé realitzar alguna activitat de risc per a la seva activitat experimental, ha d'emplenar un formulari,
el qual es troba disponible a la intranet, que envia a la Comité de Bioseguretat per a la seva
avaluacid i posterior autoritzacié si el resultat fos favorable. En cas que no fos autoritzat, es

proporcionen mesures alternatives perque es pugui dur a terme I'activitat.
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IrsiCaixa disposa d'un manual de Bioseguretat, Treball i Higiene que es lliura a tota nova persona
que inicia la feina als laboratoris de la institucié. A més, aquesta persona s'ha d'inscriure a un curs
en linia on ha de realitzar, després de la presentacio, un qliestionari de comprensié de la materia
relacionat amb el manual de Bioseguretat. Finalment, també rep una formacié guiada per una
persona del grup de treball al que s'adscriu i durant tres setmanes ha de treballar sota la supervisié

del responsable encarregat per I'investigador o investigadora principal.

Qualsevol canvi rellevant que pogués afectar o modificar el Manual de Bioseguretat, o qualsevol
incidéncia que estigui relacionada amb salut, es notifica via correu electronic al personal d'

IrsiCaixa.

Formacio en materia de prevencio de riscos laborals

Nombre d'hores totals de formacio 2023 Variacié 2023-2022

que ha rebut el personal

Hores de formacio 2,00 2,00 0,00%

2.2 Comunicacio interna

M¥AN Canals de comunicacio interna

La comunicacio interna és molt important per a IrsiCaixa i és per aixo que |'entitat s’esforca per a
que tots els treballadors i treballadores disposin de tota la informacié que es necessita per tal
d'assegurar un bon clima laboral. IrsiCaixa disposa de diferents canals de comunicacié interna,

tals com:

1- Manual de benvinguda: és el primer document que s'entrega al personal treballador quan
entra a IrsiCaixa. En aquest document s'explica com s'organitza la institucié i menciona
algunes normes basiques de funcionament, i s'entrega juntament a la seglient documentacio:

a. Codide Conducta
b. Politica Anticorrupcio
c. Protocol d'assetjament

d. Pla dlgualtat

/27



;ng social 2023 IrsiCaixa lrSicaixa

e. Pla d’emergéncia

f.  El compromis de l'investigador amb el dret de cessi6 d'imatge

g. Politica de recursos informatics

Guia de com accedir a les instal-lacions
A més, es fa una explicacié de I Us de la nostra intranet i del seu contingut. Dins de la
mateixa, es pot trobar diferents seccions i documents necessaris per poder conéixer la
nostra activitat i procediments de treball intern.
A la intranet es troben diverses seccions (Recerca, Serveis, Recursos Humans, Reserves d’
espais i equips de laboratori...) que permeten comprendre millor I' activitat diaria de la
Fundacié i els procediments de treball.

2- Presentacions internes del personal: targetes de presentacioé en les quals es detalla el nom,
el lloc de treball i una petita descripcid de les persones que s'incorporen a la institucio.
Aquesta accié de benvinguda és molt Util per crear enllagos entre el personal i fomentar la
relacié entre els membres de I'equip.

3- IrsiCaixa disposa d'un correu electronic corporatiu, molt utilitzat quan es fan accions de
comunicacié generals sobre diversos temes que afecten al personal.

4- Canal de Comunicacions d'IrsiCaixa, aquest canal serveix per comunicar:

e Les situacions de risc que es puguin produir dins o fora de la companyia, que puguin

produir danys o perjudicis a qualsevol persona fisica o juridica.

e Les situacions d'incompliment de la llei, del Codi de conducta o de la normativa que el

desenvolupa.

e També servira per fer qualsevol proposta de millora del model de prevencié i control.
Aguest Canal de Comunicacions (canaldecomunicaciones@irsicaixa.es) s'utilitzara
Unicament per a la finalitat descrita anteriorment i no com a vehicle de reclamacions
laborals o organitzacionals.

5- Intranet: espai virtual on el personal pot trobar tots els documents d'interés, incloent-hi
informacioé de recursos humans, formacié, tecnologies de la informacio, etc.

6- Newsletter interna: butlleti de caracter mensual que té com a public objectiu el personal
d'IrsiCaixa. La seva principal funci6 és detallar esdeveniments que puguin ser del seu interes
i compartir eines o documents que puguin ser Utils pel seu treball diari. El contingut d'aquesta
newsletter conté links a possibles cursos que puguin interessar, articles cientifics interns i
externs, informacid sobre la perspectiva de genere, entre d’ altres temes.

7- IrsiCaixa Alumni Network (IAN): és un espai compartit entre el personal treballador actual

i els antics treballadors i treballadores d' IrsiCaixa. L'esperit d'aquesta accié és ajudar al
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creixement personal i professional de les persones que treballen a la instituciéo mitjangant la
creacié d'una xarxa solida de professionals del mon de la ciencia i de la gestio, alhora, pretén
potenciar i donar visibilitat a les fites aconseguides pel personal de la fundacié. Dins d’aquesta
xarxa, es duen a terme accions com les xerrades anomenades IAN Talks i diferents campanyes
de xarxes socials.

8- Accions de Team Building: anualment es duen a terme diverses accions per fomentar la
interaccié entre el personal d' IrsiCaixa, aixi com amb el dels instituts i les fundacions del
campus Can Ruti. Entre altres, IrsiCaixa fomenta les segiients accions de team building: Aneto
Challenge, celebracions de Nadal i altres dates assenyalades, participacié a la Cursa de la
Sanitat, tornejos de voleibol o de paddle o diversos concursos interns per promocionar la
interaccié entre el personal.

9- IrsiCaixa disposa de diferents Comités i Grups de Treball per tractar temes importants i que
son l'enllag entre tots els treballadors i les treballadores i la Direccié i/o Geréncia. A
continuacié destaquem dos d' ells:

e Comite d'Igualtat: El Comite d'Igualtat esta constituit per 6 membres representats de
forma paritaria i que vetllen per:

o L'equitat de genere, entesa com la consecucié de la igualtat d'oportunitats
entre dones i homes, mantenint el reconeixement de la diferéncia.

o La igualtat d'oportunitats, entesa com la idéntica opcié a les mateixes
oportunitats i recursos professionals per part dels dos géneres.

o La no discriminacio, directa o indirecta, de la plantilla en funcié del génere,
aixi com I'eliminacioé de les barreres, visibles o no, que suposin diferéncies
entre dones i homes.

o L'erradicacié en I'ambit laboral de qualsevol indici d'assetjament sexual o
d'assetjament per rad de sexe, aixi com qualsevol altra modalitat
d'assetjament moral.

o L'eliminacio dels estereotips sexistes.

o La promocié i difusid dins de I'empresa dels valors i les practiques en les que
es basa la igualtat entre les dones i els homes, aixi com la promocié de la
representacidé equilibrada d'ambdos sexes en tots els organs i carrecs de
responsabilitat de I'empresa.

o El seguiment i I'actualitzacio del Pla d'Igualtat, elaborant propostes d'accions

de futur per a assegurar una millora continuada.
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e Comite de Bioseguretat: El constitueixen 4 membres i té els seglients objectius:

o Millorar la qualitat i la seguretat de la investigacié a IrsiCaixa.

o Afavorir que la investigacio d' IrsiCaixa que es realitzi amb agents biologics es
dugui a terme amb els maxims valors de la informacié, la precaucio i la
prevencid de riscos personals, laborals i de proteccié mediambiental.

o Velar pel compliment de la normativa vigent en mateéria de bioseguretat.

o Promoure la informacié i formacié en matéria de seguretat en la investigacio
amb agents biologics.

o Elaborar els informes que els membres d’ IrsiCaixa sol-liciten.

H¥BNIl Mecanismes i/o procediments de gestio de conflictes interns

Per resoldre conflictes interns, IrsiCaixa disposa dels seglients canals i mitjans que es troben a
disposicio de tots el treballadors:

- Canal de comunicacions (plataforma Whistlelink)
- Mail de RRHH

- Comite Etic

- Comite d'Igualtat

- Comite de Bioseguretat

2.3 Voluntariat

Actualment, IrsiCaixa no disposa de personal voluntari.

3. Bon govern
3.1 Transparéencia

CEM:Nl Informacio publica sobre la fundacio

IrsiCaixa dona compliment a totes les seves obligacions de transparencia, accés a la informacio
publica i bon govern, i publica tota la informacié al seglient portal de transparéncia:

https://www.irsicaixa.es/ca/transparencia
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3.2 Patronat
[CPR:l Composicio i estructura

El Patronat és I'0rgan superior de govern i d'administracié d' IrsiCaixa, el qual esta format pels

seglients membres:

= President: el Conseller o Consellera titular del Departament responsable de la politica

sanitaria de la Generalitat de Catalunya.

= Vicepresident: la persona designada per la Fundacié Bancaria Caixa d'Estalvis i Pensions

de Barcelona, “la Caixa” (Fundacié Bancaria "la Caixa").

= Dos vocals: un designat/da pel director del Servei Catala de la Salut i un altre pel

Departament de la Generalitat que tingui les competéncies en materia de recerca.

= Quatre vocals: representants del Departament responsable de la politica sanitaria de la

Generalitat de Catalunya, designats pel seu titular.
= Cinc vocals: representants de la Fundacié Bancaria “la Caixa”, designats pel seu Patronat.

= Dos vocals: representants de la Fundacié Privada Lluita contra la SIDA, designats pel seu

Patronat.

Aguest patronat es podra ampliar fins a un nombre de quatre vocals més, que actuaran a titol
individual o en representacié d'entitats diferents de les designades anteriorment, sempre que la

seva admissio hagi estat aprovada per una majoria absoluta dels membres del Patronat.

Actualment, els membres del Patronat d' IrsiCaixa sén les seglients persones:

= President: Honorable Sr. Manel Balcells i Diaz, Conseller de Salut de la Generalitat de

Cataluna

= Vicepresident: Sr. Josep Vilarasau i Salat, designat per la Fundacié Bancaria Caixa

d'Estalvis i Pensions de Barcelona, "la Caixa".

= Secretaria: Sra. Marta Casals i Virosque, designada per la Fundacié Bancaria Caixa

d'Estalvis i Pensions de Barcelona, "la Caixa".

= Vice-Secretaria (no patrono): Sra. Sara Freire i Garcia (Govern Corporatiu de Fundacio

la Caixa)

= Vocals:

= Sr. Jordi Barretina i Ginesta, designat per la Conselleria de Salut.
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Sra. Carmen Cabezas Pefia, designada per la Conselleria de Salut.

Sr. Jordi Casabona i Barbara, designat per la Conselleria de Salut.

Sr. Ignasi Lépez Verdeguer, designat per la Fundacid Bancaria Caixa d'Estalvis i
Pensions de Barcelona, "la Caixa".

Sr. Xavier Masso i Perez, Subdirector General de Recerca del Departament de
Recerca i Universitats.

Sr. Jaume Lanaspa i Gatnau, designat per la Fundacidé Bancaria Caixa d'Estalvis i
Pensions de Barcelona, "la Caixa".

Sra. Montserrat Llavayol i Giralt, designada per la Conselleria de Salut.

Sra. Montserrat Pinyol i Pina, designada pel Patronat de la Fundacid Lluita contra
la Sida.

Sra. Esther Planas i Herrera, designada per la Fundacié Bancaria Caixa d‘Estalvis i
Pensions de Barcelona, "la Caixa".

Sra. Aina Plazas Tesias, designada per la Conselleria de Salut.

Sra. Anna Veiga i Lluch, designada pel Patronat de la Fundacié Lluita contra la
Sida.

Sr. Antoni Vila i Bertran, designada per la Fundacié Bancaria Caixa d’Estalvis i

Pensions de Barcelona, "la Caixa".

ICPAY) Nombre de dones en el Patronat + [€PAE] Nombre d’homes en el

Patronat

Variacié 2023-
Patronat (a 31 de desembre) Any 2023 Any 2022 5022
Dones 8 -12,50%
Homes 8 7 14,29%
Total 15 15 0,00%
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[EPR:T4 Responsabilitats i deures del Patronat

Ates el que disposa I'article 8 dels Estatuts que regeixen a IrsiCaixa, les funcions del Patronat son

les seglients:

a) L'establiment de I'orientacié general de l'activitat de la Fundacié dins dels objectius
estatutaris i I'aprovacié conseglient d'un pla general i dels plans anuals d'activitats.

b) L'aprovacié de les linies de recerca, projectes i programes a desenvolupar per part de la
Fundacio.

c) L'aprovacié de les normes que regiran |'atorgament de beques i altres ajuts.

d) L'aprovacio anual de l'inventari, els comptes anuals, integrats pel balang de situacio, els
comptes de resultats, els estats de canvis de patrimoni net, I'estat de fluxos d'efectiu, la
memoria i els pressupostos. Els comptes anuals hauran de ser presentats al Protectorat.

e) L'aprovacié dels plans d'inversio, obres, instal-lacions i serveis.

f) L'aprovacid de les condicions generals d'accés als llocs de treball, el régim de prestacid
de serveis, les plantilles i les remuneracions.

g) Elnomenamentilaseparacio del carrec de director, aixi com el nomenament i la separacio
del gerent, del director cientific i del secretari.

h) La constitucid, si cal, d'un Comite Cientific, la fixacié del nom dels seus membres i la seva
eleccio.

i) L'aprovacié de la contractacié d'obres, serveis i subministraments per a la durada i la
quantia que estableixi el mateix patronat.

j) L'acord relatiu a les operacions de credit.

k) L'aprovacié de I'admissié de nous membres del patronat, d'acord amb allo establert a
I'article 9 dels Estatuts, aixi com les normes per les quals s'ha de regir aquesta admissio.

) Acordar la fusié, escissié i dissolucio de la Fundacié i modificacié dels seus Estatuts.

m) Aprovacié dels acords i convenis que se subscriguin amb altres institucions.

n) L'elaboracid, si cal, d'un reglament de regim interior.

0) L'exercici de tota mena d'accions, excepcions, de recursos i de reclamacions
administratives i judicials en defensa dels drets i els interessos de la Fundacié.

p) Totes aquelles que no s'hagin atribuit de manera expressa a altres organs.
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IEPANNIl Funcionament del Patronat

En aquest punt ens remetem a I'Informe de Govern corporatiu 2023 que trobareu a la pagina
web seglent: https://www.irsicaixa.es/ca/transparencia

Altres organs de gestio, consulta o participacio

Director: és el maxim responsable del funcionament ordinari de la Fundacio.
Gerent: és la maxima responsable de la gestié economica i administrativa d' IrsiCaixa.

Director cientific: sera el maxim responsable d'execucié de la politica cientifica marcada

pel Patronat i de totes aquelles activitats de recerca que faci la Fundacio.

Comite Cientific: és I'0Organ de consulta i assessorament d'aquells temes que afectin els
objectius fundacionals d' IrsiCaixa. El nombre de membres del Comité estara format pel
nombre de membres que s'estableixi per a cada cas en concret, i els seus membres elegits
entre professionals de reconeguda solvéncia i experiencia en |I'ambit de les ciéncies de la
salut per un periode maxim de 4 anys, sent possible la seva reeleccio posterior per idéentic

nombre d'anys.

Relacio del patronat amb la direccié executiva/gerencia de la Fundacio

Relacio Patronat i Director: el director sera la persona responsable del funcionament
ordinari d’ IrsiCaixa sent nomenat pel Patronat per un periode maxim de quatre anys amb
opcio de prorroga del seu carrec per periodes de temps iguals.

Relacié Gerent i Patronat: el gerent de la Fundacié sera el maxim responsable de la
gestié tant economica com a administrativa d' IrsiCaixa. Aquest carrec sera nomenat pel
Patronat per un periode de quatre anys amb la possibilitat de poder continuar

desenvolupant les seves funcions per periodes de temps de la mateixa durada.
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3.3 Control i supervisio financera

JCER:X1 Informacié economica i financera

Tancament 2023 vs pressupost aprovat

(imports en milers d'euros) Tancament
2023 (%)
Aportacions Estructurals 2.790,13
Aportacié Fundacié "la Caixa" 1.750,00
Aportacié Departament de Salut 738,00
Aportacié Departament de Recerca i Universitats 302,13
Altres aportacions 6.484,68
Aportacions no competitives 2.411,59
Ajuts competitives 3.908,99
Prestacions de Serveis 155,01
Donacions i llegats 9,08
TOTAL INGRESSOS D' EXPLOTACIO 9.274,80
Fungible Investigacio (1.326,09)
Despeses de personal (5.430,28)
Altres despeses d'explotacio (2.017,77)
Amortitzacions i altres despeses d'immobilitzat (494,79)
TOTAL DESPESES D'EXPLOTACIO (9.268,94)
RESULTAT D'EXPLOTACIO 5,86
Resultats financers (50,35)

(*) Dades prévies a I'Auditoria de Comptes

ERANN Gestio, identificacio i/o seguiment de riscos

Pressupost 2023 Diferéncia
2.618,00 172,13
1.750,00 0,00
738,00 0,00
130,00 172,13
7.096,15 (611,48)
2.841,71 (430,12)
4.102,44 (193,45)
150,00 5,01
2,00 7.08
9.714,15 (439,35)
(1.566,48) 240,39
(5.508,04) 77,76
(2.118,51) 100,74
(489,42) (5,37)
(9.682,45) 413,51
31,70 (25,84)
(13,50) (36,85)
18200 (6269

IrsiCaixa disposa d'un Organ de Compliance assignat el 2019 pel Patronat, el Comité Etic i

I'Encarregada de Compliment, funcié encomanada a la Presidenta del Comité. Des de la seva

constitucié. Actualment, el Comité Etic d' IrsiCaixa esta format per la Sra. Lourdes Grau (Gerent de

la Fundacio), la Sra. Lidia Ruiz (Adjunta a Gerencia), Sra. Judith Dalmau (Coordinadora de I'Oficina

de Gestié de Projectes i Cohorts), el Sr Julian Eslava (Responsable de Sistemes) i el Sr. José Luis

Pérez- Guillamén (Responsable del Departament Legal i Innovacid).

En aquest any 2023, i arran de la sortida de la Sra. Chiara Mancuso d' IrsiCaixa, el Patronat va

nomenar el Sr. José Luis Pérez-Guillamén com a nou membre del Comité Etic d'IrsiCaixa,

mantenint-se la resta de membres abans esmentats.
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Durant I" any 2023, IrsiCaixa ha implementat les accions previstes en el Pla de Compliance aprovat

pel seu Patronat i ha aprovat les seglient normes, politiques i procediments:

- Politica de Prevenci6 i Control Riscos Penals
- Politica del Sistema intern d'informacio

- Procediment de gestié de comunicacions i investigacions internes

També, s'han dut a terme accions formatives en relacié amb la normativa interna desenvolupada,
la qual han inclos la realitzacié de tests d' aprofitament per part del Personal treballador d’
IrsiCaixa. S’ han aprofitat aquests tests per determinar el grau de coneixement de la normativa
per part del Personal treballador. En concret, es va realitzar una formacié en format hibrid
(presencial i online) sobre els canals de comunicacio interna de la entitat en la qual va participar

un total de 130 persones, entre personal contractat i adscrit a IrsiCaixa.

Aixi mateix, el Comité Etic, en conformitat amb el previst en la Politica de Prevencié i Control que
regula la seva funcié, ha realitzat durant el 2023 reunions amb l'objectiu de revisar |'estat i el
progrés de la planificacio i les accions en matéria de Compliance. Les citades reunions han sigut
convocades i han comptat amb lassistencia de Cuatrecasas Gongalves Pereira, S.L.P.

("Cuatrecasas”) com assessor extern del Comité Etic expert en matéria de Compliance.

Concretament, enguany les reunions del Comité Etic s'han dut a terme els dies 3 de maig i 9 de
novembre del 2023 per tractar qiiestions relatives al mateix comité com a Organ de Compliance.
D'ambdues reunions s'ha redactat la corresponent acta en la que han quedat reflectides les
qliestions tractades. Igualment, el Comité Etic s'ha reunit amb els assessors externs en matéria de
Compliance, Cuatrecasas, per continuar amb la planificacid de les accions previstes per a I'exercici

de 2023 i per plantejar dubtes o consultes relatives a la seva execucid.

El Comité Etic ha fet un seguiment de la possible existéncia de dentncies o altres tipus d'accions
dirigides contra IrsiCaixa durant el 2023 sense que consti que s'hagi iniciat cap procediment

judicial contra la Institucié derivat de qliestions de Compliance.
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Etica i prevencio de la corrupcio

{EZRN Principis i valors que fomenten les bones practiques de govern i gestio

IrsiCaixa assumeix una série de principis que expressen el seu compromis en matéria de bon

govern. Aquests principis generals sén els seglients:

1-

Principi d'independéncia: els patrons, sense perjudici de la representacio que els hagi
proposat, han d'actuar en tot moment en defensa dels interessos d' IrsiCaixa, amb criteris
objectius i aliens a tot interés particular. S'abstindran d'intervenir en els assumptes en qué
concorri alguna causa que pugui afectar la seva objectivitat.

Principi de prudéncia en les inversions: comporta |'optimitzacié dels recursos financers
propis, segons els principis d'eficacia, economia i eficiéncia, i amb I'objectiu de satisfer les
finalitats fundacionals.

Principi de transparéncia: els patrons exerciran les seves funcions amb transparéncia.
Aix0 implica el subministrament d'informacio clara, integra, correcta, veridica i sense que
aquesta pugui induir a error o confusio.

Principi de compliment normatiu: IrsiCaixa actuara en el marc del més estricte
compliment de la llei aplicable a cada moment i territori. Des d' IrsiCaixa s'adoptaran totes
aquelles mesures o protocols interns de gestido que permetin inculcar una cultura de
compliment a cadascun dels membres, assegurar la transparencia i la licitud de I'activitat
fundacional.

Principi del bon funcionament del Patronat: el maxim organ de govern ha de garantir
el funcionament eficient de I'organitzacio. Els patrons actuaran amb la diligéncia deguda
en el compliment de les seves obligacions. Els patrons que actuen en representacio
d'institucions publiques han de conéixer les politiques i les estrategies publiques dels
serveis que presten per compte d'aquelles, aixi com les regles i els criteris publics de
regularitat, eficacia i eficiencia que derivin de les seves obligacions.

Principi de planificacié i seguiment de les concretes activitats desenvolupades: el
Patronat aprovara els plans estrategics i d'accié que recullin els objectius i les activitats
que contemplin desenvolupar per a la consecucio de les finalitats fundacionals, aixi com
els sistemes de control de les diferents activitats, de conformitat amb el que en cada cas
disposi la normativa vigent i aquella d’'ordre intern que adopti IrsiCaixa en garantia de la

primera.
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4. Xarxa, comunitat 1 ciutadania

4.1 Col-laboracions

LYH:H1 Col-laboracié amb altres organitzacions i/o agents per crear xarxa i aportar
millores al sector

Des dels diferents grups de recerca d' IrsiCaixa col-laborem amb un ampli ventall d’organitzacions
amb la finalitat d'incrementar I'impacte de la recerca i la innovaci6 per al desenvolupament de
nous farmacs i eines de diagnostic i, alhora, per promoure la promocié de la salut, donat que és

una necessitat que els pacients consideren que també és prioritaria.

Per fer-ho possible, IrsiCaixa compta amb el Living Lab de Salut, el qual té com a missi6 contribuir
a millorar la resolucié de reptes complexos de salut facilitant xarxes que treballen amb models de
col-laboracio, sistemics i descentralitzats  dissenyant i implementant estrategies d'impacte.
Aquestes estrategies contemplen diferents tipologies d'actuacions: (1) consens d'agendes de
recerca i innovacid, (2) aprenentatge mutu i integracié de coneixement per disminuir la incertesa
en la presa de decisions durant el procés d'implementacid, (3) co-disseny de millores en protocols
d'assajos clinics i de serveis assistencials amb |'experiéncia del pacient i dels professionals
assistencials, (4) co-disseny de millores en intervencions de suport al pacient i de promocié de la
salut, (5) incidéencia politica, entre d'altres. Aquestes xarxes compten amb la participacié d'una
amplia diversitat d’actors de dins i fora de la comunitat cientifica, incloent diferents disciplines
cientifiques, serveis assistencials, sector privat, entitats publiques, comunitat educativa, entitats

del tercer sector i la ciutadania, entre altres col-lectius.

Amb un enfocament de recerca i innovacio transdiciplinaria i participativa, incrementem l'impacte
de les solucions existents i estimulem la ideaci6 i la implementacié de noves solucions que
responguin millor a la complexitat del sistema, aixi com a les necessitats i expectatives dels

diferents actors socials.

Durant el 2023, s’ha treballat amb els seglients reptes: (1) Long Covid, a través de la Unitat de
Long Covid que compta amb pacients i professionals assistencials i investigadors de I'assisténcia
primaria, I'Hospital Germans Trias i Pujol, Fundacié Lluita contra les infeccioses i IrsiCaixa, (2)
Immunoterapies, amb el grup de recerca VIRIEVAC i un consorci europeu financat per la UE
(PRAGMATIL), (3) Vacuna per al West Nile virus, en el marc del projecte LWNVIVAT financat per la

UE, (4) Xarxa Alison per a la promoci6 de I'alimentacio saludable i sostenible en I'ambit assistencial
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i en el de salut comunitaria des de barris, impulsada per diferents projectes europeus, (5) Xarxa
Escoles Sentinella per a la promocié de salut mental i la prevencié de malalties infeccioses
transmissibles per via aerea, impulsada pels Departaments d'Educacié i Salut de la Generalitat de
Catalunya, amb el suport del Pacte de Salut Mental del Departament de Presidéncia, del projecte

europeu CONNECT i de Fundacié “la Caixa” a través del Programa Steam4Change d’'EduCaixa

Els reptes de Long Covid, immunoterapies i de promoci6 de la salut, s'han pogut desenvolupar
gracies al suport de la Fundacié “la Caixa"” a través del “Caixa Research Living Lab”, impulsat per

la Fundacio "la Caixa” i coordinat per IrsiCaixa juntament amb l'institut ISGlobal.

KWGYRNEI Col-laboracié amb altres organitzacions i/o agents

El Living Lab d' IrsiCaixa, durant I'any 2023, ha facilitat la creaci6 de xarxes al voltant de 5 reptes
de salut complexos en qué s'han vist involucrats un total de 213 professionals provinents de
I'entorn académic i d'altres sectors rellevants. Els participants han co-dissenyat un total de 7 plans
estratégics i informes per a politics i de 6 protocols d'intervencions de promocié de la salut.
Alhora, s'ha facilitat formacié per a més de 450 professionals i estudiants universitaris, que han
rebut formacidé en moviments transformatius del sistema de recerca i innovacié orientats a
incrementar-ne el seu impacte, aixi com en educacié i comunicacid cientifica enfocada a la

consecucio dels nostres objectius.

4.2 Sensibilitzacio

Campanyes de sensibilitzacio i conscienciacio dirigides a la ciutadania

El Living Lab de Salut d' IrsiCaixa promou programes adregats a la conscienciacio i sensibilitzacid

de la ciutadania enfocats a la promocié de la salut.

Ofereix recursos i activitats educatives adrecades a estudiants d'educaci6 formal, des de primaria,

secundaria, batxillerat, cicles formatius, aixi com a pacients d’hospitals i CAPS i ciutadania:

= Programes Sana Ment i de prevencié de malalties infeccioeses: convidem a la comunitat
educativa (alumnat de primaria i secundaria, docents i families), professionals de salut i

d'altres actors socials, a participar en processos integrals de recerca participativa per
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millorar I'actual model de promocié de la salut. Aquest programa s'impulsa des de la
Xarxa Escoles Sentinella i durant el 2023, hem involucrat a un total de 3,060 estudiants,

102 docents i 25 centres educatius.

= Programes de difusio per a joves: Inclou, entre d'altres, un programa dirigit a estudiants
de secundaria que s'imparteix a CaixaForums d'arreu d'Espanya i té com a objectius
divulgar els conceptes basics sobre el VIH/Sida i la investigacié en aquest camp, aixi com
contribuir a la prevencié de la malaltia i fomentar vocacions cientifiques entre I'alumnat.

Durant el 2023 hi ha participat 2,966 estudiants.

= Programa d'educacié nutricional: mitjancant el desenvolupament de protocols i guies
didactiques per a hospitals, CAPs, escoles, serveis socials, i d'altres tipologies
d’'organitzacions, promovem un model educatiu enfocat al canvi d'habits alimentaris que
té el potencial de créixer de manera descentralitzada i col-laborat iva. Durant el 2023 s'ha
dut a terme un pilot a I'Hospital Germans Trias i Pujol i als Serveis Socials del Districte de
Sant Marti, a Barcelona. També s'ha avancat amb el desenvolupament d'una pagina web

per facilitar-ne I'escalabilitat, en el marc del “CaixaResearch Living Lab”.

5. Medi ambient

5.1 Gestio ambiental

\VNR:EI Gestio dels impactes ambientals i mesures, iniciatives i/o accions
aplicades

IrsiCaixa segueix les directrius de I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol (HUGTIP) pel que fa
a la gestié ambiental. L'any 2019, I'HUGTIP va ser el primer hospital de tercer nivell de Catalunya

acreditat amb la maxima distincio ISO 50001 pel sistema de gestio energética.

L'objectiu de I'HUGTIP és aconseguir zero emissions de CO2 que derivin del consum energetic
I'any 2023. Per assolir tots els seus objectius, I'nospital compta amb un document que defineix la

seva politica mediambiental, la qual es pot trobar al seglient enllac:

http://www.hospitalgermanstrias.cat/documents/11562/0/politica_medi ambient germans trias.

pdf/3e3b0e3d-6a39-4bff-blbc-a5f75f8b9b04
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A més, I'HUGTIP compta amb una Comissié de Residus, que vetlla per assolir una millor gestio
dels residus generats. Aquesta Comissié elabora, implanta i realitza un seguiment del seu Pla de

Gestid de Residus, alhora que forma els professionals en aspectes referents a aquest ambit.

Pel que fa a la gestié de residus propis d'IrsiCaixa, cal destacar que IrsiCaixa procedeix segons les
directrius que estan descrites al Procediment de Gestid de Residus del HUGTIP, el qual és
I'encarregat de gestionar els residus juntament amb I'empresa Tecnologia Medi Ambient (TMA).

Tot el volum de residus generat per la Fundacio esta controlat per I'HUGTIP.

5.2 Gestio de residus

\V:WANNI Volum total de residus generats, per tipus i métode d’eliminacio o vies de
gestio

La gesti6 dels residus generats per IrsiCaixa la fa directament I'Hospital Germans Trias i Pujol. La

empresa TMA, contractada pel mateix hospital, és la encarregada de la recollida dels residus

generats.

5.3 Eficiencia energeética i canvi climatic
WA Consum energetic, segons tipus de font

El consum energétic d'IrsiCaixa esta englobat dins del consum energetic de I'Hospital Germans

Trias i Pujol.

Emissions de gasos d’efecte hivernacle

Des d'IrsiCaixa no s'emeten gasos amb efecte d'hivernacle
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6. Proveidors

6.1 Gestio i relacié amb proveidors

M Gestio de la cadena de subministraments

El nostre sistema de gestio de la cadena de subministraments té un Procediment de Seleccio i
Avaluacié dels proveidors que es centra en un metode que avalua l'aptitud dels mateixos des
d'una perspectiva integral i que ens permet comptar amb productes i serveis conformes. Al mateix
temps, seguim un Procediment de Compres que assegura que els productes o serveis lliurats pels

proveidors compleixen els requisits especificats a les corresponents comandes o contractes.

Tipus de Productes i Serveis

= Material Fungible (consumibles): s'entén per material fungible aquells béns de naturalesa

caduca i perible.

o  Material Fungible Comu: material fungible d'Us comu a tots els grups de recerca i al servei

cientificotecnic d' IrsiCaixa.

o Material Fungible Especific: material fungible que és d'Us especific de cadascun dels

grups de recerca en particular o del servei cientificotécnic d' IrsiCaixa.

= Material Inventariable (no consumible): S'entén per material inventariable els béns de

naturalesa duradora.

= Serveis Técnics i de Manteniment: s'entén per serveis totes les accions que tenen com a

objectiu preservar un equip/infraestructura o restaurar-lo a un estat on pugui dur a terme la
seva funcié requerida. Els serveis de manteniment s'encarreguen de fer accions preventives,

predictives i correctives.

= Serveis Professions Independents: serveis prestats a l'empresa que poden comprendre

professions com: advocats, auditors, economistes, notaris, etc. Es distingeixen dos tipus de

serveis, els finangats per i per a projectes, i els serveis de caracter general prestats a IrsiCaixa.

= Material Informatic: material i sistemes relacionats amb equips, accessoris i serveis

informatics.

= Viatges, Inscripcions, Allotjiaments: fa referéncia a la compra de bitllets de viatges, allotiament
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i/o inscripcions per a assisténcia a congressos, reunions, invitacions o cursos del personal d’

IrsiCaixa.

Altres Serveis: fa referéncia a la sol-licitud de serveis que ofereixen recolzament al benestar

del personal (ex: serveis de subministrament d'aigua embotellada, catering, ...)

Politica de compres

L'adquisicid de béns i serveis es fara a fabricants, productors, distribuidors i persones naturals
o juridiques prestadores de serveis professionals, no academics, legalment constituits i

reconeguts.

La seleccid d'un proveidor per a I'adquisicié de béns i serveis s'haura de justificar i es fara

d'acord amb el procediment intern.
Totes les compres han d'estar recolzades per una ordre de comanda.

Totes les compres de viatges, inscripcions a cursos, congressos, reunions, material informatic
o qualsevol compra realitzada per transferéncia immediata o VISA han de ser autoritzades pel
cap de grup i autoritzades per geréncia mitjangant I'emplenament d'un full d'autoritzacié de

compra.

No es podra incloure en una mateixa sollicitud de comanda material fungible, material

inventariable, serveis o viatges.

Totes les compres relacionades amb equips i serveis técnics o de manteniment han d'estar
autoritzades per la gerent i avalades i tramitades per la supervisora. Les compres d'equips
(béns no consumibles) i la data de sol-licitud de comanda estaran establertes a I'inici de cada
anualitat. Es podran fer bestretes o canvis per a I'adquisicié de béns o serveis si son autoritzats

per la gerent.

Totes les compres relacionades amb sistemes i equips informatics han d'estar autoritzades

pel gerent i avalades, tramitades i controlades pel responsable d'informatica.

Totes les compres relacionades amb obres civils, adequacions i espais fisics han d'estar

autoritzades per geréncia i/o direccié.

Les compres que sorgeixin per danys o imprevistos que alterin el funcionament normal de la

Institucié, i no s'hagin contemplat a I'inici de cada anualitat, es consideren urgents i seran
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autoritzades per geréncia.

= La seleccié d'un proveidor per a I'adquisicié de béns no consumibles o serveis, amb un cost
superior a 20.000 €, s'ha de justificar i precedir de tres pressupostos procedents d'almenys

tres proveidors diferents.

Descripcio de les activitats

= Seleccié de proveidor: els criteris de seleccié estan establerts al nostre procediment de

Seleccid, Valoraci6 inicial i Re-avaluacié de Proveidors. En cas que el proveidor no estigui a

la base de proveidors se'l donara d'alta segons el que indica el mateix procediment.

= Sollicitud de comanda: davant la necessitat de I'adquisicié d'un bé o un servei, l'interessat

presenta una sol-licitud de comanda, en que s'especifica el nUmero de la comanda, la data
de la comanda, les dades del proveidor (nom, persona de contacte, e-mail), la descripcié dels
béns o serveis, referéncia del producte o serveis, les quantitats sol-licitades, cost del producte
amb IVA desglossat, adreca de lliurament i adreca de facturacio, assignacio del cost dels béns
o serveis a un projecte, nom sol-licitant i observacions. Aquesta sol-licitud es genera a través

d'una aplicacié web de comandes i queda registrada a una base de dades.

= Tramit de I'ordre de compra: un cop seleccionat el proveidor s'elabora I'ordre de compra o

servei.

= Material Fungible Comu: esta centralitzat i hi ha un llistat de responsables de compra de

material fungible comu. La comanda la sol-licita i tramita la persona assignada en aquesta
llista, pero la registra i genera el personal d'administracid, encarregant-se, també aquesta, de
registrar la imputacié de la comanda a un projecte determinat, préviament aprovat per
geréncia. Les dades de la comanda sén informades als gestors de projectes per al control de

la justificacié economica de projectes.

= Material Fungible Especific: I'ordre la genera i tramita el personal del grup d' IrsiCaixa que

correspongui i s'assigna a un projecte del grup esmentat. Les dades de la comanda sén

informades als gestors de projectes pel seu control i justificacid6 economica del projecte.

= Material Inventariable: I'ordre la tramita la supervisora, que haura sol-licitat un pressupost

previ a tres proveidors. El registre el realitza administracié i la supervisora informa els gestors

de projectes en cas que el material vagi a carrec d'un projecte.

= Serveis Técnic i de Manteniment: I'ordre la tramita la supervisora que en fa el seguiment i la

genera administracié quedant registrada a la base de dades.

/44



;ng social 2023 IrsiCaixa lrSicaixa

= Material Informatic: I'ordre la tramita el responsable d'informatica, que també en fa el

seguiment, i la genera administracié quedant registrada a la base de dades.

= Material Oficina: I'ordre I'autoritza gerencia i administracié sol-licita, genera, tramita, registra

i controla la compra.

= Viatges, Allotjaments i Inscripcions: administracié tramita, registra i fa el seguiment de I'ordre.

= Serveis Professions Independents Generals: administracié tramita l'ordre realitzada per

geréncia.

= Serveis Professions Independents de Projecte: I'ordre la genera i tramita l'investigador

principal, i I'assigna a un projecte. Les dades de la comanda sén informades als gestors de
projectes per al seu control i justificacié economica del projecte. L'ordre de compra es tramita

via e-mail o en linia perqué es faci el lliurament.

= Seguiment i Recepcié de la comanda: la persona que tramita I'ordre de compra s'encarrega

de fer el seguiment de la comanda. En el moment de lliurament es procedira a revisar la
coincidencia de la comanda amb el producte o servei rebut:
o Material: es comprova la coincidéncia en la quantitat, referéncia, compliment de
terminis de lliurament i estat del producte.

o Serveis: es comprova que s'hagin realitzat i respectat les condicions pactades.

Incidéncies

En cas d'incidéncies, aquestes es registren a una base de dades interna. El personal informa a
administracié sobre el motiu de la incidéncia amb un proveidor mitjancant correu electronic i, a
més, hi ha un quadern a recepcié per indicar el nUumero de comanda i si hi ha hagut o no

incidéncies. A la base s'indica:

= Nom del proveidor

= Data de la incidéncia

= Tipus d'incidencia

— Referencia de la reclamacio (si és el cas)

= Numero de la comanda

= Referencia del producte (si esta disponible)
= Descripcio del producte

= Observacions o explicacié de la incidencia
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= Data de tancament de la incidencia

ZNMNEl Nombre total de proveidors

Variacio
2023-2022

Proveidors Any 2023 Any 2022

Nombre total de proveidors -1,48%

HNM\W Codi de conducta de proveidors

Actualment IrsiCaixa no té un Codi de Conducta de proveidors, ara bé el Codi de Conducta de la
Fundacié s'estén a entitats col-laboradores, proveidors, personal extern i en general a tots els
agents implicats a l'operativa d' IrsiCaixa les practiques il-licites o poc etiques de la qual puguin
afectar o responsabilitzar la Fundacio. A més, el Codi sera aplicable a totes aquelles entitats
participades per IrsiCaixa sobre les quals aquesta tingui un control efectiu o bé ocupi carrecs als

organs d'administracié i govern.

6.2 Compra responsable

HVR:HN Criteris de seleccio de proveidors

IrsiCaixa disposa d'un sistema de gestié i procediment respecte a la seleccid i I'avaluacio dels
proveidors amb qué treballa. Aquest sistema recull un metode d'avaluacié de I'aptitud d'aquests
proveidors a I'hora de subministrar productes i serveis conformes a un procediment de Compres.
L'objectiu d'aquest procediment pretén assegurar que els productes o serveis lliurats compleixin

tots els requisits que s'especifiquen a les diferents comandes i contractes.
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La Politica de Compres d' IrsiCaixa es compon d'una série de criteris que completen els descrits

anteriorment i que podem englobar en els seglients punts:

= Tota adquisicid de béns i serveis es realitzara a fabricants, productes, distribuidors i
persones naturals o juridiques que prestin serveis professionals que estiguin legalment

constituits i reconeguts.

= Laseleccié d'un proveidor per a aquestes adquisicions s'haura de justificar i, seguidament,

caldra seguir el procediment intern establert.

= Totes i cadascuna de les compres realitzades han d'anar recolzades per una ordre de

comanda.

= Aguelles compres que representin un viatge, inscripcidé a un curs o congrés, aixi com les
compres de material informatic o que siguin realitzades mitjancant el pagament via
transferéncia immediata o VISA, han de ser autoritzades pel cap de grup i per Geréncia
mitjancant I'emplenament d'un full d'autoritzacié de compra.

= No es podra incloure en una mateixa sol-licitud de compra la comanda de material
fungible, material inventariable, serveis o viatges.

= Totes les compres relacionades amb equips i/o serveis técnics o de manteniment han
d'estar autoritzades per Geréncia i per la persona que supervisa. A més, les compres
d'equips (béns no consumibles) i la data de sol-licitud de la comanda s'han d'establir a
I'inici de cada anualitat.

= La compra d'elements, equips o sistemes informatics necessitara comptar amb
l'autoritzacié de Geréncia i sera avalada, tramitada i controlada per la persona
responsable d'informatica de la fundacio.

= Agquelles compres que estiguin relacionades amb obres civils, adequacions i espais fisics
hauran de comptar amb I'autoritzacié de Gerencia i/o Direccio.

= Les compres que puguin derivar de danys o imprevistos que alterin el funcionament
normal de la fundacié i no hagin estat contemplades a l'inici de cada anualitat, tindran el

caracter d'urgents i seran autoritzades per Geréncia.

En cas que hi hagi algun tipus d'incidéncia, s'ha de registrar a la base de dades interna d' IrsiCaixa.

En aquesta base de dades caldra indicar la informacié seguent:

a) Nom del proveidor
b) Data de la incidéncia

c) Tipus d'incidéncia
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d) Referéncia de la reclamaci6

e) Numero de la comanda

f) Referéncia del producte

g) Descripcio del producte

h) Observaci6 o explicacions de la incidéncia

i) Data de tancament de la incidéncia

El personal ha d'informar I'administracié sobre el motiu de la incidencia amb el proveidor
mitjangant correu electronic, existint a més, un quadern a recepcid on s'indica el nimero de

comanda i la possible existencia d'incidencies.

7. Altres

7.1 Innovacio

IA\MBNRI Participacio en taules sectorials

A IrsiCaixa entenem la innovacié no només com la transferéncia tecnologica dels avencos
realitzats al laboratori, sin6 també com I'ampliacié de la nostra investigacié cap a nous camps de
la biomedicina que sén interessants per al conjunt global de la poblacié. En aquest sentit,
fomentem una R+I basada en la investigacié i la innovacioé responsables, alineant la nostra feina

amb les necessitats i expectatives de la societat.

IrsiCaixa forma part del hub d'innovacié de Caixa Research Institute. A més, IrsiCaixa participa
activament en ASTP (Association of Technoloqy Tranfer Professionals), la primera associacio

europea de professionals de la transferéncia de coneixement..

D'altra banda, IrsiCaixa ha unit esforcos a altres entitats per a garantir, entre altres objectius, la
capacitacié dels membres del seu Departament d'Innovacié. En aquest sentit, cal destacar que
IrsiCaixa és un centre associat al CaixaResearch Institute, que compta amb un hub d'innovacié
que inclou entre els seus objectius la formacié del personal d'innovacié i transferencia de
tecnologia dels centres associats. Aixi mateix, IrsiCaixa s‘ha unit a Innomed, node d'innovacio

financat per la plataforma ITEMAS de I'Institut de Salut Carles III, liderat per I'Institut de Recerca
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Germans Trias i Pujol (IGTP), que inclou un programa formatiu permanent per als membres del

departament d'Innovacio de IrsiCaixa.

Aixi mateix, IrsiCaixa manté dialeg continu amb el Comité Assessor Comunitari de VIH/sida (CAC)
i en el desenvolupament de programes de promocid de la salut amb i per a la comunitat, entre
d'altres aspectes. EIl CAC és un organ extern que facilita la comunicacié i el dialeg entre la
comunitat cientifica, els professionals que treballen en el context del VIH, els col-lectius afectats
pel VIH i les persones que viuen en contextos d'alt risc d'infeccié. Es reuneix quatre vegades I'any
i té com a objectiu alinear la investigacié d' IrsiCaixa amb les necessitats i les expectatives de la

comunitat.

El CAC esta impulsat per IrsiCaixa, en col-laboracié amb la Fundacio Lluita contra les Infeccions, el
Servei de Malalties Infeccioses i la Sida de I'IDIBAPS/Hospital Clinic de Barcelona, I'Agéncia de

Salut Publica de Barcelona i el departament de Salut de la Generalitat de Catalunya.

Projectes d'Innovacio

IrsiCaixa ha creat dues spin-offs:

= EI 2015 es va crear Aelix Therapeutics, SL, una spin-off del programa HIVACAT de recerca
d'una vacuna contra el VIH amb seu a Barcelona. L'empresa se centra en el descobriment i el
desenvolupament d'immunoterapies contra la infeccié pel VIH. Durant el mes de gener del
2016 es va tancar una primera ronda de finangament d'11,5 milions d'euros. El 2021 Aelix
Therapeutics va acabar I'assaig clinic de fase I/Ila de prova de concepte de I'immunogen HTI
com a vacuna terapéutica per a persones amb infeccié pel VIH.

= Al 2016 neix AlbaJuna Therapeutics, SL fruit de I'acord entre IrsiCaixa, la multinacional
Grifols i els investigadors Bonaventura Clotet, Jorge Carrillo i Julia Blanco, amb I'objectiu de

portar a la clinica noves immunoglobulines sintétiques contra el VIH.

Aixi mateix, IrsiCaixa té diverses patents registrades, entre les quals cal destacar:

Patents Concedides:

= Method for monitoring HIV specific T cell responses

= Immunogens for HIV vaccination
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Human helicase DDX3 inhibitors as therapeutic agents
Virus-like particles with high-density coating for inducing the expression of antibodies

HIV antibody derivatives with dual antiviral and immunomodulatory activity

Presentades:

Soluble TIGIT recombinant proteins

PLD for use in combination in the treatment of coronavirus

Boosted immune monitoring methods for assaying antigen-specific T cell responses.
Leriglitazone for treating lung inflammation and interstitial lung disease
Cyclodextrins for use in Coronavirus infection therapy

Nucleoside reverse transcriptase inhibitors for use in Down syndrome and Alzheimer's

disease therapy

Antibodies and Uses Thereof for The Treatment of Infections Caused by Enveloped

Viruses
SARS-Cov-2 Immunogenic Polypeptides And Uses Thereof
CD33 as a marker of HIV control

Elvitegravir as a bacterial agent
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