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INTRODUCCIO

La Fundacié Privada Institut de Recerca de la Sida-Caixa (d'ara endavant IrsiCaixa), en
compliment de les seves obligacions en mateéria de transparéncia, accés a la informacié publica
i bon govern, establertes a la Llei 21/2014, del 29 de desembre, del protectorat de les
fundacions i de verificacié de I'activitat de les associacions declarades d’utilitat publica té tota
la informacié disponible al seu portal de transparencia:

(https://www.irsicaixa.es/ca/transparencia).

Durant el mes de setembre de I'any 2018 va entrar en vigor I'Ordre JUS/152/2018, del 12 de
setembre, per la qual s'estableix el nivell de subjeccid de les fundacions i les associacions
declarades d'utilitat publica als instruments de transparencia establerts per la Llei 21/2014
anteriorment esmentada. Aquestes obligacions varien segons l‘origen de les fonts de
financament i les dimensions de la fundacio o de les associacions declarades d’utilitat publica

corresponents.

A l'exercici economic de I'any 2022, IrsiCaixa complint amb les obligacions que li sén propies fa

public el seu Informe de Balanc Social.

El Balang Social, propiament, és una eina de rendicid de comptes i de mesura de I'impacte
social, ambiental i de bon govern de la fundacié. Es per aixd que I'objecte de presentacid
d'aguest document és I'analisi, I'avaluacid i la posada en evidencia de tots aquells termes de
qualitat i de quantitat, aixi com els impactes positius i negatius que han afectat la gestio de

I'activitat d'IrsiCaixa durant el seu exercici 2021.

Per a IrsiCaixa, I'elaboracié de I'esmentat Informe de Balang Social ha representat un nou repte
a nivell de comunicacié i de rendicié de comptes a les diferents persones beneficiaries, als
diferents agents i administracions publiques, a la comunitat medica i a la societat en general
amb la finalitat de poder justificar el compliment adequat dels fins fundacionals de la Fundacié
i l'aplicacid de les seves politiques de bones practiques. Des d'IrsiCaixa, es considera que aquest

Balang Social és també una eina d'Us intern que ens permetra continuar millorant com a



institucid mitjancant la continua avaluacid, el control i la millora respecte a la nostra gestié

organitzativa.

El contingut de I'esmentat Informe del Balang Social s'ha dut a terme tenint en compte la guia
i recomanacions que ens ha facilitat la Coordinadora Catalana de Fundacions, i compta, per

aix0, amb els titols seglients:

1. Missio de la Fundacio

2. Persones

3. Bon Govern

4. Xarxa, Comunitat i Ciutadania
5. Medi Ambient

6. Proveidors

7. Altres
Tots aquests titols estan subdividits en una série d'apartats que permeten completar la

informacio propia de cada titol; aixi mateix, s'hi inclouen una série de quadres explicatius que

permeten acabar d'aclarir les diferents explicacions als temes desenvolupats.

MISSIO

1.1 MISSIO DE LA FUNDACIO

/[ W:¥1 Missio de la fundacio

La Fundacidé Privada Institut de Recerca de la Sida-Caixa (d'ara endavant IrsiCaixa) és un institut
de referéncia internacional, lider en la investigacid per a l'erradicacié del virus VIH/sida i les

malalties relacionades.

La seva missio és realitzar, impulsar, divulgar i transferir la investigacié medica, el coneixement
cientificitecnologic, la docenciaila formacio en I'ambit de les ciencies de la salut, especialment

en el camp de la infeccido pel virus de la immunodeficiencia humana (VIH) i processos




relacionats, altres malalties infeccioses emergents, aixi com les alteracions del sistema
immunitari causades per agents infecciosos i el desenvolupament de noves estratégies

terapeutiques.

VIFW:¥! Ambit geografic

Les activitats que duu a terme IrsiCaixa es desenvolupen, principalment, a la Comunitat
Autonoma de Catalunya. No obstant, tal com dicten els seus Estatuts, també pot desenvolupar

les seves activitats tant a la resta del territori de I'Estat espanyol com a nivell internacional.

1.2 ACTIVITATS | PROJECTES

@31 Linies i ambits d’actuacid principals

Les linies d'actuacio principals de la Fundacio en el desenvolupament de la seva activitat son

les seglients:

e Retrovirologia i Estudis Clinics: I'objectiu del qual és la investigacio de noves estrategies
terapeutiques virals, especialment al camp del VIH/ Sida, mitjangant investigacions

basiques i aplicades.

® \Virologia i Immunologia Cel-lular: el punt de partida del qual és I'estudi de la proteina
de I'envolta del VIH, tenint com a objectiu final el desenvolupament d'aproximacions
vacunals per a la proteccio davant la infeccio pel VIH i el desenvolupament d'estrategies
terapeutiques per a aquells pacients infectats amb VIH que puguin contribuir a la cura

funcional i/o erradicacio del virus.

e Genomica Microbiana: té com a objectiu avangar en el desenvolupament de

tractaments eficacos i personalitzats per a les malalties humanes de base microbiana.

E 7



Immunitat Cel-lular i Genetica de I'Hoste: investiga la immunitat cel-lular contra les
infeccions virals, especialment en persones amb una immunitat compromesa, buscant

entendre també els mecanismes epigenetics que regulen la immunitat cel-lular.

Interaccions Virus-Hoste: les investigacions d’aquest grup es centren en la identificacio
i estudi de cofactors de I’'hoste en infeccions viriques que permetin desenvolupar noves

terapies dirigides a les interaccions entre proteines del virus i I'hoste.

Variabilitat Genetica i Fenotipica del VIH i el VHC: I'objectiu principal d’aquesta linia és
la comprensié de les bases moleculars de la variacid i evolucié del VIH-1 i el VHC, per a
una millor comprensio de la dinamica evolutiva d’aquests virus, permetent una millor
definicid dels factors que contribueixen a I'evasié immunitaria i la persistencia i

emergencia de variants resistents a futurs nous compostos antivirals.

Virologia Tissular: aquest grup avalua |'efecte patogenic viral i el dels farmacs
antiretrovirals al teixit de diferents pacients amb VIH amb diferents nivells de control
viral i/o immunologic, aixi com en models de teixit de donants sans. Igualment, també

ha iniciat una linia de recerca en el tractament del cancer de bufeta.

Evasié Immunitaria i Vacunes: inicialment la recerca d’aquest grup es va centrar en la
identificacié de factors virics i de I'hoste associats a fenotips extrems d’infeccid pel virus
del VIH. Pero degut a la pandémia de la COVID-19 també ha iniciat projectes per a
estudiar la immunitat protectora de les cel-lules T i aixi poder accelerar el disseny de

vacunes contra el coronavirus.

Patogens, Immunitat, Senyalitzacié i Terapies Aplicades: té com a objectiu la
comprensio de la biologia subjacent i els aspectes basics d’infeccions en éssers humans
pel desenvolupament de noves estratégies terapéutiques portant a terme I'estudi de
virus emergents que puguin orientar el disseny de tractaments antivirals d’ampli

espectre.



Recerca Translacional en Immunologia i Envelliment: centrat en I'estudi translacional
per a la recerca de la remodelacié del sistema immunologic durant el procés

d’envelliment en el context de malalties infeccioses.

Neoantigens i vacunes terapeutiques contra el cancer: aquest grup es centra en la
multi-Omica i la caracteritzacid immunitaria de tumors solids i les biopsies liquides en
diferents capes de cara a I'orientacié i millor comprensio de I’heterogeneitat gendmica

i immunitaria del tumor.

Immunologia: la principal linia de recerca d’aquest grup és caracteritzar la resposta

immunitaria a malalties infeccioses, el cancer i I'autoimmunitat.

WIZX:F Activitats principals desenvolupades

El principal actiu de l'entitat és la seva investigacié translacional i multidisciplinaria, amb

projectes que inclouen temes diversos, des de la recerca més basica fins a la més aplicada a la

practica clinica, estructurada en diverses linies de recerca:

Interaccions virus-hoste: I'estudi de la patogeénia viral és una de les arees més
importants, que engloba també les interaccions virus-hoste a nivell cel-lular i molecular.
Encara que bona part dels esforcos se centren en el VIH, aquests estudis també inclouen
altres infeccions viriques, com la del virus de I'Ebola i I'arenavirus, o la relacié de I'hoste
amb el cancer. La protedmica, genetica i epigenética estan ajudant a identificar
possibles mecanismes biologics d'aquesta interaccid per, en un futur, identificar nous
farmacs. Un dels temes més rellevants en la investigacio ha estat la persistencia del VIH,
incloent-hi els mecanismes moleculars de persistencia, la quantificacid dels reservoris
virals i I'Us d'estrategies per reduir aquests reservoris en combinacié amb

immunoterapies, per avancar en una possible cura del VIH.

Immunitat cellular i humoral: el centre dedica també un gran esfor¢ al
desenvolupament i estudiclinic de vacunes terapeutiques pel VIH, el disseny de vacunes

basades en anticossos pel VIH, I'impacte de les immunoterapies amb inhibidors de



checkpoints immunologics en persones amb VIH, els mecanismes de control
immunologic en individus anomenats ‘controladors d’elit’ del VIH, i el paper dels
anticossos neutralitzats en la infeccido pel VIH. També dedica especial atencio als
mecanismes epigenetics que regulen la immunitat de I’hoste envers el VIH, i a com
aquests fenomens afecten I'exit de les intervencions terapeutiques basades en el

sistema immunitari.

Terapia antiretroviral, farmacoresisténcia i farmacologia: en aquest camp, s'investiga
en l'avaluacié de nous compostos anti-VIH i noves combinacions de farmacs que
maximitzin |'eficacia evitant la toxicitat i I'aparicid de la resisténcia a medicaments. El
centre compta amb experts per avaluar les conseqliéncies cliniques de l'aparicio
d'aquestes resisténcies, per dur a terme la seva vigilancia, aixi com per elucidar els
mecanismes moleculars que impulsen la resisténcia del virus. Aixi mateix, diversos
projectes exploren el paper de la farmacocinética i la farmacodinamica en sang i teixits

per a regims antiretrovirals especifics.

Inflamacié, microbioma, metabolisme, conseqliéncies neurologiques i envelliment:
encara que la terapia antiretroviral és capag de controlar la replicacio viral, persisteixen
comorbiditats i alteracions metaboliques i inflamatories que requereixen seguiment
clinic i/o intervencid medica. Aixo és especialment rellevant durant I'envelliment, i
progressivament engloba una proporcié més gran de persones que viuen amb el VIH i
gue reben terapia antiretroviral cronica. A més, els microorganismes estan emergint
com a reguladors immunitaris clau en la salut i la malaltia. Per aix0 tenen gran potencial
com a biomarcadors per estratificar clinicament els pacients, i com a nous tractaments
adjuvants en terapies per prevenir, millorar o fins i tot curar el VIH. IrsiCaixa explora el
paper del microbioma en la infeccid pel VIH i les intervencions, la susceptibilitat
biologica a canvis en inflamacié i metabolisme, i com I'envelliment podria exacerbar-
los, i busca intervencions que puguin millorar aguestes condicions. Els estudis abasten
també aspectes neurologics del VIH, per identificar biomarcadors de neurodisfuncio
relacionats i comprendre els mecanismes subjacents involucrats en el reservori cerebral
del VIH i la neuroinflamacié, especialment en la poblacid de VIH que envelleix

rapidament.



SARS-CoV-2/ COVID-19: des del comencament de la pandemia de la COVID-19, la
institucio utilitza la seva amplia experiéncia en la lluita contra aquesta nova infeccio. En
un primer moment, donant resposta clinica urgent necessaria als pacients infectats i
hospitalitzats des del Departament de Malalties Infeccioses. Aixi mateix, participa en
notables assaigs clinics (per prevenir infeccions, de tractaments i vacunes) per
maximitzar les possibilitats de recuperacio clinica dels pacients ja infectats, tant per a
persones ambulatories com per hospitalitzades. Aquests estudis inclouen vacunes i
compostos antivirals, aixi com antiinflamatoris amb una nova aplicacio. A més, des
d'IrsiCaixa es participa en estudis observacionals per caracteritzar la simptomatologia
de la COVID persistent (>3 mesos), que afecta un percentatge important de pacients
infectats pel SARS-CoV-2. Experimentalment, es treballa en la recollida i preservacié de
mostres, I'aillament i seqlenciacié de virus, el monitoratge de respostes immunitaries
cel-lulars i humorals, els efectes de la regulacid epigenetica sobre la immunitat de
I'hoste, el disseny de possibles vacunes i terapies basades en anticossos, i I'establiment

d'organoides i models animals per facilitar I'estudi de la patogenia viral.

1.3 PERSONES USUARIES | COL-LECTIUS BENEFICIARIS

Y [xH:¥1 Perfil de las persones i/o col-lectius beneficiaris

Els principals beneficiaris de la Fundacio sén els segiients col-lectius: professionals, empreses,

administracions publiques, investigadors, professionals assistencials, pacients, col-lectiu

academic (escoles i instituts) i representants de la comunitat.

WIEXYF Canals de comunicacié amb persones usuaries/col-lectius beneficiaris

Els canals de comunicacié de la Fundacio IrsiCaixa tenen I'objectiu de compartir i divulgar la

informacio. Entre ells podem distingir:

Web de la Fundacié
Xarxes Socials: comptes tant a la xarxa social de Twitter com a LinkedIn

Newsletter de la Fundacid interna i externa




e Notes de premsa
e Workshops, seminaris, webinars, jornades cientifiques, presentacions a Congressos
e Publicacions: articles en revistes cientifiques i no cientifiques, Guies Practiques, Llibres

e IrsiCaixa alumni: xarxa que reuneix tots els investigadors que han treballat a IrsiCaixa

YIEXYFI Nombre de persones usuaries/beneficiaries

Persones usuaries/beneficiaries Variaci6 2021-2020

Nombre de persones usuaries/beneficiaries |391.579,00 454.214,00 -13,79%

1.4 ACTIVITAT ECONOMICA

I R:¥1 Activitat economica, productes i serveis

Constitueix el patrimoni d’IrsiCaixa:
a) Aportacions i subvencions atorgades per les institucions i les entitats representades al
Patronat.
b) Aportacions, subvencions, auxilis i donacions d’altres entitats publiques o privades i de
particulars.
c) Productes del seu patrimoni.
d) Rendiments de les seves activitats.

e) e) Qualssevol altres que puguin correspondre a la Fundacio, d'acord amb les lleis.

WIZX:¥ Perfil dels clients, persones consumidores dels productes i serveis

Seran beneficiaris de I'accid i activitats de la Fundacié aquelles persones o entitats que, segons
I'opinid del Patronat, en atencid as principis de no discriminacié i imparcialitat, seran

mereixedors per la seva proximitat amb les finalitats i activitats de la Fundacio.

(VIZHE! Ingressos per activitat

Ingressos per activitat (en euros) Variaci6 2021-2020

Valor monetari 8.089.510,00 € 8.034.910,00 € 0,68%

e 7]



1.5 EFECTIVITAT

(WIEAYE Avaluacié sobre I'efectivitat de les activitats i projectes

Durant els darrers anys IrsiCaixa ha mantingut un creixement important de personal de més del
60%. Aquest creixement de personal esta associat a un creixement del nombre de grups. El
47% dels professionals d'lrsiCaixa correspon a personal investigador post-doctoral i liders de
grup, seguit del personal pre-doctoral (24%) i del personal técnic que representa el 17% i que

esta integrat per técnics de laboratori, tecnics superiors i personal de serveis de suport.

En els anys analitzats, IrsiCaixa ha obtingut un 64% d'ingressos per projectes i un 33%
d'ingressos per aportacions estructurals. La Fundacio ha captat un 26% d'ingressos addicionals

per a projectes sobre COVID-19.

En els darrers anys, IrsiCaixa ha invertit en nous espais per a una adequacié millor de
laboratoris, despatxos i arees de treball, aixi mateix ha invertit en recursos per disposar d'equips

i infraestructures segons les necessitats de recerca.

També s'han incrementat les col-laboracions internes entre grups de recerca.

En quant a les activitats de formacio, IrsiCaixa compta amb una amplia oferta formativa entre
cursos de suport a l'activitat investigadora i altres activitats transversals. A més, el 2021 es
projecta elaborar un pla de formacid a través del qual es continuara impulsant les activitats

formatives ja establertes.

La produccié cientifica dels grups de recerca ha augmentat gairebé el doble en els anys
analitzats i ha assolit un total de 105 publicacions I'any 2020, que es reflecteix al Factor

d'Impacte de la Fundacio.

En linies generals, les publicacions en col-laboracio incrementen en un 60% producte de la

situacié circumstancial que ha ocasionat la pandémia.
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WI[FEXYF! Grau d’abast dels objectius del Pla Estratégic/Pla anual

El Pla Estrategic estableix els objectius i prioritats estrategiques de la Fundacio, aixi com les

accions a desenvolupar per assolir aquests objectius.

El Pla Estratégic sorgeix a partir de la informacio sobre la situacié actual del centre i de I'entorn
investigador, tant pel que fa a aspectes cientifics com al seu financament. Aquesta informacié
ha permés poder fer una analisi DAFO del centre, a partir de la qual es desenvolupa la
planificacié estrategica, sempre amb l'objectiu de potenciar les Fortaleses, reduir les Debilitats,

mitigar les Amenaces i assolir les Oportunitats detectades.

El Pla Estrategic de la Fundacié 2018-2021 esta dividit en uns objectius estrategics que es
defineixen en uns eixos d'accio en que es fonamenta el model estratégic d'lrsiCaixa. Els eixos

estrategics son:
e QOrganitzacio interna

e Gestid de recursos

e Aliances i comunicacio

Cada eix estrategic defineix uns plans d’actuacié en funcié dels ambits de millora detectats.
En quant a I'Organitzacidé Interna, els plans d’actuacio son:

e Plad’impuls de noves linies de recerca

e Pla de consolidacié de I'estructura de gestio pel desenvolupament de la recerca

e Pla de prioritzacié i viabilitat de projectes innovadors

e Pla de definicid i impuls d’'una estrategia de gestié de la innovacio

Respecte |'eix de Gestid de recursos, els plans d’actuacio son:

e Pla d’adequacié d’espais i infraestructures associades a 'activitat de recerca
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e Pla de definicié d’'un model pel reconeixement de la recerca i la carrera professional
e Plad'implantacié de l'estrategia Human Resources Strateqgy for Researchers (HRS4R)
e Pla de captacid de nous fons per a l'activitat investigadora

e Plad'impulside coordinacié de projectes europeus

Finalment, els plans d’actuacié de I'eix d’Aliances i Comunicacié son:

e Plade relacions i aliances amb agents de I’entorn

e Pla de difusio i comunicacié de les activitats [+D-+i

e Pla de promocio de la cultura cientifica basada en la Recerca i Innovacid Responsables
(RRI)

e Pla de comunicacié corporativa

De tots aquests objectius del Pla Estrategic, el 77% s"ha assolit satisfactoriament i el 23% restant

estan iniciats i continuen actius pel Pla Estrategic 2022-2025.

1.6 EFICIENCIA

(WIFAYF Ratio despeses fundacionals/despesa total

Ratio despesa en activitats fundacionals

/ despesa total Any 2021 Any 2020
Ratio despesa en activitats fundacionals 1,00 o

/ despesa total

R‘ 1 .

tjtt;cln despeses necessaries / despesa 0,00 0.9

Despesa en activitats fundacionals desglossada per ambits d’actuacié/linies
fundacionals (%)

Despesa per ambits d’actuacid/linies

2021 202
fundacionals (%) Sovi2y Qnvi2nzo
Despeses en personal 56% 53%
Despeses en material fungible 17% 21%

altres despeses explotacio i

. 27% 27%
amortitzacions
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PERSONES

2.1 PERSONES DE L'ORGANITZACIO

PERFIL DE L'ORGANITZACIO
{FW:¥l Nombre de dones a I’equip directiu + [{3#¥:¥] Nombre d’homes a I’equip directiu

Equip directiu (a 31 de desembre) 2021 Variacié 2021-2020
Dones 1 1 0,00%
Homes 1 1 0,00%
Total 2 2 0,00%

JFWF] Nombre de dones en plantilla + [JFHYF Nombre d’homes en plantilla

Personal en plantilla (a 31 de desembre) 2021 Variacié 2021-2020
Dones 67 68 -1,47%

Homes 34 30 13,33%

Total 101 98 3,06%

IGUALTAT D’OPORTUNITATS | DIVERSITAT

[4¥A:¥1 Pla d’lgualtat d’oportunitats i accions desenvolupades

Des de l'any 2019, IrsiCaixa s'ha compromes en l'establiment i el desenvolupament de
politiques que pretenen integrar la igualtat de tracte i d'oportunitats entre homes i dones,
sense discriminar ni directament ni indirectament per rad de sexe, aixi com l'impuls i el foment
de mesures que permetin assolir la igualtat real dins la fundacid d’acord amb els preceptes que

dicta la Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva entre homes i dones.

Aixd ha suposat que en totes i cadascuna de les seves politiques i practiques de Recursos
Humans, com ara la seleccio, formacio, promocio, retribucié, conciliacié de la vida personal,
familiar i laboral, i en els riscos laborals i salut laboral, la fundacié hagi assumit aquest principi

d’igualtat efectiva entre homes i dones.
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lgualment, s'ha promogut la representacié equilibrada de tots dos sexes dins dels diferents

departaments d'IrsiCaixa.

Finalment, cal destacar el compromis de promocio d'aquelles condicions de treball necessaries
per evitar situacions que poguessin donar lloc a l'assetjament sexual o assetjament laboral per
rad de sexe, establint per aix0 procediments de prevencié i de resposta davant d'alguna

d'aquestes situacions.

Per al control de l'aplicacié d'aquestes politiques, la fundacié va nomenar una Comissid
d'lgualtat (Acta de Creacio de Comissid d'lgualtat de 20 de maig de 2019) les funcions de la qual

son les seglients:

1. lIgualtat de genere, entesa com |'exit de la igualtat d'oportunitats entre homes i dones,
perd mantenint el reconeixement de la diferéncia.

2. lgualtat d'oportunitats, entesa com a opcid identica a les mateixes oportunitats i
recursos professionals per ambdds sexes.

3. Nodiscriminacio, directa o indirecta, de la poblacio activa en funcié del génere, aixi com
I'eliminacio de barreres, visibles o no, que impliquin diferéncies entre homes i dones.

4. L'erradicacio de qualsevol indici d'assetjament sexual o assetjament per rad de sexe a
I'ambit laboral, aixi com qualsevol altre tipus d'assetjament moral.

5. L'eliminacié dels estereotips sexistes.

6. La promocid i difusié a IrsiCaixa dels valors i les practiques en qué es basa la igualtat
entre dones i homes, aixi com la promocio de la representacid equilibrada dels dos
sexes en tots els drgans i carrecs de responsabilitat de la fundacio.

7. Seguiment i actualitzacié del Pla d’lgualtat, elaborant propostes d’accions futures de

millora continuada.

Totes i cadascuna de les diferents politiques desenvolupades sobre aquesta mateéria les podem
trobar dins del Pla d’lgualtat d’Oportunitats implementat per IrsiCaixa, i que actualment

compta amb 27 accions desenvolupades.
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dPA:P) Composicid de I’equip directiu segons sexe (%)

Equip directiu (a 31 de desembre) (%) ‘ 2021 2020

Dones 50,00% 50,00%
Homes 50,00% 50,00%

A=A\l Composicio de la plantilla segons sexe (%)

Personal en plantilla (a 31 de desembre) (%) 2021

Dones 66,34% 69,39%
Homes 33,66% 30,61%

Plantilla segons sexe i grup professional

Personal en plantilla (a 31 de desembre) 2021 Any 2020 Variaci6 2021-2020
Director 1 1 0,00%
Dones =
Homes 1 1 0,00%
Gerent 1 1 0,00%
Dones 1 1 0,00%
Homes =
Investigadors 59 56 5,36%
Dones 30 29 3,45%
Homes 29 27 7,41%
Teécnics laboratori 22 22 0,00%
Dones 22 22 0,00%
Homes 0 0 =
Altres 18 18 0,00%
Dones 15 15 0,00%
Homes 3 3 0,00%

CONDICIONS LABORALS | CONCILIACIO

MENR:H] Mesures de conciliacié de la vida laboral i privada
Les mesures de conciliacié de la vida laboral i privada de la Fundacio IrsiCaixa son:

e Es permet la jornada reduida per aquells treballadors i treballadores que ho sol-licitin
per rad de maternitat, paternitat o adopcio.
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e Possibilitat de treballar amb la modalitat de teletreball un nombre determinat de dies
al mes per aquells treballadors i treballadores que ho sol-licitin.
e Flexibilitat d'horari i dies de vacances.

[ZEXYF] Personal amb contracte indefinit, segons sexe (%) + [JZEXF] Personal amb contracte
temporal, segons sexe (%)

Personal en plantilla segons tipus de contracte, per sexe (a 31 de

desembre) (%) Any 2021 Any 2020
Personal en plantilla amb contracte indefinit 74,75% 71,00%
Dones en plantilla amb contracte indefinit 78,79% 70,42%
Homes en plantilla amb contracte indefinit 66,67% 72,41%
Personal en plantilla amb contracte temporal 25,25% 29,00%
Dones en plantilla amb contracte temporal 21,21% 29,58%
Homes en plantilla amb contracte temporal 33,33% 27,59%

[JEXE] Taxa de rotacio, segons sexe

Taxa de rotacio del personal, segons sexe

(%)

Dones 0,00% 10,29%
Homes 2,94% 6,67%
Plantilla total 0,99% 9,18%

[ZEXZ Nombre de persones contractades a través de programes d’insercié contractades a
través de programes d’insercio, personal en practiques i altres

Persones contractades a través de
programes d’insercio, personal en

Variacié 2021-202
practiques, i altres (a 31 de ariacio 20 020

desembre)

Programes d'insercio 0 0 -
Convenis en practiques no laborals 2 1 100,00%
Total 2 1 100,00%

Enquestes de clima laboral
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L'any 2019, IrsiCaixa va elaborar una enquesta de clima laboral a tots els seus treballadors i
treballadores per tal de detectar les arees de millora i poder atendre totes les preocupacions i

suggeriments plantejats.

Aquesta enquesta va atorgar als treballadors i les treballadores de la fundacio la possibilitat
d'expressar de forma anonima aquells punts de millora necessaris per aconseguir un ambient

laboral idoni i respectant els valors de la Fundacio.

IGUALTAT RETRIBUTIVA

AL W31 Ratio salari més alt/salari més baix

Ratio salari més alt / salari més baix | Any X

Ratio 4,82 4,82

DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL

2 LH:¥1 Pla de formacid i accions formatives

Un dels principals objectius d'IrsiCaixa és estimular i promoure activitats transversals
encaminades a millorar el desenvolupament professional del seu personal, la seva integracié
dins la fundacio, aixi com assegurar la continuitat amb exit de la seva carrera professional. En
aquest context, la formacid es converteix en un instrument per millorar coneixements,
habilitats i actituds cap als desenvolupaments cientifics i tecnologics, adaptant-se a les
creixents demandes i necessitats dels entorns tant socials com de recerca. A més, és
fonamental per aconseguir els objectius institucionals i canvis organitzatius en el marc de la

gualitat, la millora continuada i I'excel-léncia.

IrsiCaixa compta amb un grup de treball per a la formacié d'IrsiCaixa que elabora el contingut i
el calendari anual del pla de formacid. Aquest grup revisa anualment el Pla de Formacié
valorant el grau de satisfaccid dels participants, sol-licituds i detectant noves necessitats
emergents. El calendari formatiu s'adreca a tot el personal i té com a objectiu donar resposta

a les necessitats de la fundacio, entenent que la formacié ha de ser Util, dinamica i eficac.
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Aguest pla inclou objectius, ofertes i modalitats de captacio, considerant els interessos i
necessitats del personal, i avaluant les activitats que es duen a terme.

Els objectius del Pla de Formacié d'IrsiCaixa els podem dividir de la manera seglent:

e Objectiu general que pretén contribuir a millorar les competéncies professionals i
personals d'acord amb les linies estrategiques de la fundacid a la recerca de
I'excel-léncia.

e Objectius especifics, entre els quals podem destacar:

a. Dotar el personal de les habilitats tecniques organitzatives rellevants per al
millor desenvolupament de les tasques professionals o personals.

b. Assegurar que tot el personal tingui, mantingui i/o millori els coneixements i les
habilitats requerits d'acord amb el seu perfil professional.

c. Oferir un model motivacional i participatiu que contribueixi a la integracid i el
compromis dels professionals.

d. Fomentar una formacio cientifica excel-lent.

e. Promoure I'adaptacié del personal a les innovacions tecnologiques, cientifiques,

etiques i legals.

Tota aquesta oferta formativa que la fundacid posa a la disposicid dels seus empleats es pot

englobar en dos grans grups de persones beneficiades per aquesta formacio.

Un primer grup que engloba tot el personal investigador, dins del qual podem trobar un
programa de formacié que va dirigit als estudiants de doctorat que esta promogut per les
universitats, a més d'un conjunt d'activitats cientifiques com ara reunions i seminaris interns,
conferencies impartides per investigadors aliens a la fundacié o del propi centre, assistencia,
tant presencial com online, a congressos i seminaris, jornades o cursos nacionals i

internacionals en el camp de la recerca que realitza IrsiCaixa.
L'altre gran grup de persones beneficiades per la formacio que ofereix IrsiCaixa engloba la resta

de personal al qual se li ofereix una formacio continuada atenent les necessitats propies. El

conjunt d’activitats formatives que ofereix la fundacio és:
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Reunions internes dins de cada grup de recerca: que es desenvolupen setmanalment i
on cada membre de I'equip presenta i discuteix els seus resultats dins del seu grup de
recerca.

Reunions de resultats: que es produeixen cada quinze dies, i on el personal investigador
presenta resultats cientifics a la resta de membres de |'area de recerca d'IrsiCaixa.
Reunions Journal Club: aquest tipus de reunions es desenvolupen una vegada a la
setmana i els membres de la fundacié presenten aquells articles que considerin que
tenen rellevancia per al desenvolupament de la seva activitat cientifica.

Formacié en Prevencid de Riscos Laborals (PRL): aquesta formacié s'adreca als nous
membres del personal de laboratori d'IrsiCaixa i s'adapta a les diferents practiques
diaries propies de cadascun dels laboratoris de la fundacié. També cal destacar que els
nous bioinformatics i el personal administratiu reben formacié en materia de seguretat
laboral adaptada a les seves funcions.

Cursos o estades a altres centres de recerca: aquesta modalitat formativa pretén
enfortir les col-laboracions entre els diferents centres, a més de promoure la mobilitat
dels estudiants.

Habilitats personals o socials: la qual és impartida per formadors d’una empresa
especialitzada en la consultoria de recursos humans i les competéncies formatives.
Cursos impartits per proveidors: la finalitat de la qual és presentar nous meétodes o nous
equips al personal de recerca.

Activitats de formacio al Campus de Can Ruti: els quals també es denominen Seminaris
Biomeédics i que van comencar a organitzar-se I'any 2018 en cooperacié amb I'Institut
Josep Carreras (IJP) i I'Institut de Recerca Germans Trias i Pujol (IGTP). L'objectiu
d'aquests setmanaris és oferir ['oportunitat a professionals i estudiants de participar en
xerrades magistrals de destacats investigadors tant nacionals com internacionals
promovent, d'aguesta manera, la col-laboracio i la investigacid multidisciplinaria. Una
altra de les activitats brindades sén els anomenats Coffee Talks organitzats per I'lGTP i
oferts a tots els centres de recerca del campus amb la idea de potenciar I'adquisicid

d'experiéncia a I'hora d'impartir i fer xerrades en angles.
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IrsCaixa

e Formacid externa: que es concreta en l'assisténcia i la participacido a conferéncies,
seminaris tallers cientifics.
e Altres ofertes formatives: que puguin oferir altres centres de recerca, empreses o

universitats.

Les arees de formacid que es concreten dins del pla de formacié continuada son les seglients:
e Compliment etici legal
e Prevencid de riscos laborals (PRL)
e Investigacions i innovacions tecniques
e Gestio
e Escriptura cientifica i presentacions
e Einesinformatiques i estadistiques
e |diomes

e Habilitats personals i socials

D'altra banda, la fundacid ofereix diferents maneres i metodes per poder impartir la seva
activitat formativa, és a dir, de:

e Reunions de caracter presencial

e Reunions en linia (Microsoft Teams o Zoom)

e Plataforma E-learning, que es realitzen amb el suport de tecnologies i programes en

linia que permet adequar el ritme a cadascun dels participants

La fundacio se serveix dels mitjans del correu electronic, del butlleti IrsiCaixa de caracter
mensual i de la Intranet per poder comunicar tota la seva oferta formativa als empleats i

investigadors.

Al final de cada curs, el Grup de Formacio duu a terme una avaluacié de les diferents activitats
formatives ofertes de cara a poder considerar la inclusid de noves edicions d'un curs
determinat, la seva exclusid o proposar de possibles modificacions. Els criteris que tenen en
compte aquest Grup de Formacié a I'hora de formar-ne I'avaluacio final els obtenen a través

d'enquestes de satisfaccié realitzades de manera anonima.
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Finalment, cal destacar que el Pla de Formaci¢ d’IrsiCaixa disposa d’un pressupost institucional
anual. A més, les diferents assisténcies a cursos, congressos o jornades sempre han de ser

autoritzades per l'area de Geréncia de la fundacio.

[JFHF Personal que ha rebut formacié (%)

Personal en plantilla que ha rebut

formacio (%) 2021

Personal que ha rebut formacié 93% 96%

HE9\”] Nombre total d’hores de formacié

Nombre d'hores totals de formacio 2021 Variaci6 2021-

que ha rebut el personal 2020
Hores de formacié 171,00 193,00 -11,40%

Avaluacions periodiques del rendiment del personal

Els investigadors principals i el director de la Fundacié avaluen de manera continuada el

rendiment del personal i I'evolucié dels projectes que es desenvolupen a IrsiCaixa.

Aixi mateix, IrsiCaixa compta amb un Comite Cientific Internacional extern que anualment

avalua cadascuna de les linies de recerca.

Actualment, el Comite Cientific Internacional esta integrat per:

e Dra. Brigitte Autran: Professora de Medicina (Immunologia) a la Universitat Pierre et
Marie Curie (UPMC) de Paris. Directora del Departament d'Immunologia i de la Divisio
de Biologia i Patologia Meédica de I'Hospital Universitari Pitié-Salpétriere de Paris.

e Dra. Daria Hazuda: Vicepresidenta d'ldentificacié de Malalties Infeccioses de Merck,
directora cientifica de MRL Cambridge Exploratory Science Center (Cambridge,

Massachusetts).
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e Dr. Daniel Kuritzkes: Professor de Medicina a la Harvard Medical School. Director d'AIDS
Research al Brigham and Women's Hospital i codirector del NIH-funded AIDS Clinical
Trials Group.

e Dr. Douglas Richman: Professor de Patologia i Medicina a la Universitat de San Diego
(UCSD) a California (EUA). També és director del Centre de Recerca del VIH i la Sida a la
VA San Diego Healthcare System i director del Centre per a la Recerca sobre la Sida a la
UCSD.

e Dr. Jurgen Rockstroh: Professor de Medicina i cap de la Clinica Ambulatoria de VIH a la
Universitat de Bonn, Alemanya.

e Dr. Jonathan Schapiro: Director de la HIV/AIDS Clinic del National Hemophilia Center de
Tel Aviv, Israel.

e Dr. Mario Stevenson: Cap de la divisi6 de Malalties Infeccioses del Departament de
Medicina de la Universitat de Miami, Florida (EUA).

e Dr. Bruce Walker: Director del Ragon Institute de MGH, MIT i Harvard University.

Investigador de I'Howard Hughes Medical Institute.

Despesa en formacié

Inversio en formacio (en euros) 2021 Variaci6 2021-2020

Valor monetari 39.035,70 € 14.073,89 € 177,36%

SALUT, SEGURETAT | BENESTAR DEL PERSONAL

HMAN:H! Mesures per a la prevencio de riscos laborals i foment del benestar del personal

IrsiCaixa, mitjancant el seu servei de prevencid de riscos laborals ali¢, realitza avaluacions
anuals de riscos laborals associats als llocs de treball del personal a partir del qual s'han
implementat les mesures preventives recomanades (millora d’il-luminacio, cadires més
ergonomiques, senyalitzacio, etc.). També té contractada la mateixa empresa la vigilancia de
salut (revisions mediques de caracter anual) a més de comptar amb farmacioles a disposicié

del personal amb medicaments basics per a petites lesions.
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IrsCaixa

La Fundacid també esta adscrita a la MUTUA UNIVERSAL, empresa que ofereix atencions

mediques derivades dels accidents a la feina o desplagcaments cap al lloc de treball.

Un altre aspecte que cal destacar, i atenent la legislacio vigent, és el fet que IrsiCaixa compta
amb un Comite de Bioseguretat amb 4 representants per part de la fundacié. En aquest Comite
es fa un seguiment periddic de les incidencies que es produeixen i s'estudien les millores a

realitzar.

El personal investigador, si requereix treballar amb agents infecciosos diferents dels habituals
0 bé realitzar alguna activitat de risc per a la seva activitat experimental, ha d'emplenar un
formulari, el qual es troba disponible a la intranet, que envia a la Comité de Bioseguretat per a
la seva avaluacid i posterior autoritzacio si el resultat fos favorable. En cas que no fos autoritzat,

es proporcionen mesures alternatives perque es pugui dur a terme |'activitat.

IrsiCaixa disposa d'un manual de Bioseguretat, Treball i Higiene que es lliura a tota nova persona
gue inicia la feina als laboratoris de la fundacid. A més, aquesta persona s’ha d’inscriure a un
curs en linia on ha de realitzar, després de la presentacio, un qlestionari de comprensio de la
materia relacionat amb el manual de Bioseguretat. Finalment, també rep una formaciod guiada
per una persona del grup de treball al que s'adscriu i durant tres setmanes ha de treballar sota

la supervisié del responsable encarregat per l'investigador o investigadora principal.

Qualsevol canvi rellevant que pogués afectar o modificar el Manual de Bioseguretat, o
gualsevol incidencia que estigui relacionada amb salut, es notifica via correu electronic al

personal d'Irsicaixa.

H=ZH\kl Formacio en materia de prevencio de riscos laborals

Nombre d'hores totals de formacio Variacié 2021-2020

que ha rebut el personal

Hores de formacid 2,00 2,00 0,00%

2.2 COMUNICACIO INTERNA
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¥ #:3] Canals de comunicacio interna

La comunicacio interna és molt important per a la Fundacio i és per aixd que I'entitat s’esforca
per a que tots els treballadors i treballadores disposin de tota la informacid que es necessita
per tal d’assegurar un bon clima laboral. IrsiCaixa disposa de diferents canals de comunicacié
interna, tals com:

1. Manual de benvinguda: és el primer document que s’entrega al personal treballador
qguan entra a IrsiCaixa. En aquest document s’explica com s’organitza la institucio i
menciona algunes normes basiques de funcionament, i s’entrega juntament a la
seglient documentacio:

a. Codide Conducta

b. Politica Anticorrupcio

c. Protocol d’assetjament

d. Plad’lgualtat

e. Plad’emergéncia

f. El compromis de l'investigador amb el dret de cessid d'imatge
g. Politica de recursos informatics

h. Guia de com accedir a les instal-lacions

2. Presentacions internes del personal: targetes de presentacio en les quals es detalla el
nom, el lloc de treball i una petita descripcié de les persones que s’incorporen a la
institucio. Aquesta accio de benvinguda és molt Util per crear enllagos entre el personal
i fomentar la relacié entre els membres de I'equip.

3. IrsiCaixa disposa d'un correu electronic corporatiu, molt utilitzat quan es fan accions
de comunicacio generals sobre diversos temes que afecten al personal.

4. Canal de Comunicacions d’IrsiCaixa, aquest canal serveix per comunicar:

e Lessituacions de risc que es puguin produir dins o fora de la companyia, que puguin
produir danys o perjudicis a qualsevol persona fisica o juridica.

e Lessituacions d'incompliment de la llei, del Codi de conducta o de la normativa que
el desenvolupa.

e També servira per fer qualsevol proposta de millora del model de prevencio i

control.
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Aguest Canal de Comunicacions (canaldecomunicaciones@irsicaixa.es) s'utilitzara
Unicament per a la finalitat descrita anteriorment i no com a vehicle de reclamacions
laborals o organitzacionals.

Intranet: espai virtual on el personal pot trobar tots els documents d'interés, incloent-
hi informacio de recursos humans, formacio, tecnologies de la informacié, etc.
Newsletter interna: butlleti de caracter mensual que té com a public objectiu el
personal de la fundacié. La seva principal funcié és detallar esdeveniments que puguin
ser del seu interés i compartir eines o documents que puguin ser Utils pel seu treball
diari. El contingut d'aquesta newsletter conté links a possibles cursos que puguin
interessar, articles cientifics interns i externs, informacid sobre la perspectiva de
geénere i compliance, entre d'altres temes.

IrsiCaixa Alumni Network (IAN): és un espai compartit entre el personal treballador
actual i els antics treballadors i treballadores d'IrsiCaixa. L'esperit d'aquesta accio és
ajudar al creixement personal i professional de les persones que treballen a la institucio
mitjancant la creacié d'una xarxa solida de professionals del mén de la ciencia i de la
gestio, alhora, pretén potenciar i donar visibilitat a les fites aconseguides pel personal
de la fundacié. Dins d’aquesta xarxa, es duen a terme accions com les xerrades
anomenades IAN Talks i diferents campanyes de xarxes socials.

Accions de Team Biulding: anualment es duen a terme diverses accions per fomentar
I'interaccio entre el personal d'IrsiCaixa, aixi com amb el dels instituts i les fundacions
del campus Can Ruti. Entre altres, IrsiCaixa fomenta les seglients accions de team
building: Aneto Challenge, celebracions de Nadal i altres dates assenyalades,
participacio a la Cursa de la Sanitat, tornejos de voleibol o diversos concursos interns
per promocionar la interaccié entre el personal.

IrsiCaixa disposa de diferents Comités per tractar temes importants de la Fundacid i
que son l'enllac entre tots els treballadors i les treballadores i la Direccid i/o Geréncia:

e Comite d’lgualtat: El Comite d'lgualtat esta constituit per 6 membres

representats de forma paritaria i que vetllen per:
0 Ll'equitat de genere, entesa com la consecucid de la igualtat
d'oportunitats entre dones i homes, mantenint el reconeixement de la

diferencia.
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La igualtat d'oportunitats, entesa com la identica opcio a les mateixes
oportunitats i recursos professionals per part dels dos generes.

La no discriminacid, directa o indirecta, de la plantilla en funcio del
génere, aixi com l'eliminacié de les barreres, visibles 0 no, que suposin
diferencies entre dones i homes.

L'erradicacié en I'ambit laboral de qualsevol indici d'assetjament sexual
o d'assetjament per rad de sexe, aixi com qualsevol altra modalitat
d'assetjament moral.

L’eliminacié dels estereotips sexistes.

La promocio i difusio dins de 'empresa dels valors i les practiques en les
gue es basa la igualtat entre les dones i els homes, aixi com la promocio
de la representacié equilibrada d’ambdds sexes en tots els organs i
carrecs de responsabilitat de I'empresa.

El seguiment i 'actualitzacié del Pla d’lgualtat, elaborant propostes

d’accions de futur per a assegurar una millora continuada.

e Comite de Bioseguretat: El constitueixen 4 membres i té els seglients objectius:

o

0]

Millorar la qualitat i la seguretat de la investigacio a IrsiCaixa.

Afavorir que la investigacié d'IrsiCaixa que es realitzi amb agents
biologics es dugui a terme amb els maxims valors de la informacié, la
precaucio i la prevencid de riscos personals, laborals i de proteccié
mediambiental.

Velar pel compliment de la normativa vigent en materia de bioseguretat.
Promoure la informacié i formacié en matéria de seguretat en la
investigacié amb agents biologics.

Elaborar els informes que els membres d’IrsiCaixa sol-liciten.

4¥A\'kl Mecanismes i/o procediments de gestié de conflictes interns

Per resoldre conflictes interns, IrsiCaixa disposa dels seglients canals:

- Canal de comunicacions

- Mail de RRHH

- Comite d’lgualtat
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- Comité de Bioseguretat

2.3 VOLUNTARIAT

IrsiCaixa no disposa de personal voluntari.

BON GOVERN

3.1 TRANSPARENCIA

Ik R:=}| Informacié publica sobre la fundacié

IrsiCaixa dona compliment a totes les seves obligacions de transparéencia, accés a la informacid
publica i bon govern, i publica tota la informacio al seglient portal de transparéncia:

https://www.irsicaixa.es/ca/transparencia

3.2 PATRONAT

:Je¥A:}| Composicio i estructura

El Patronat és I'organ superior de govern i d’administracié d’IrsiCaixa, el qual esta format pels
seglients membres:
- President: el Conseller o Consellera titular del Departament responsable de la politica
sanitaria de la Generalitat de Catalunya.
- Vicepresident: la persona designada per la Fundacio Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions
de Barcelona, ”la Caixa” (Fundacié Bancaria ”la Caixa”).
- Dos vocals: un designat/da pel director del Servei Catala de la Salut i un altre pel
Departament de la Generalitat que tingui les competéncies en materia de recerca.
- Quatre vocals: representants del Departament responsable de la politica sanitaria de la
Generalitat de Catalunya, designats pel seu titular.
- Cinc vocals: representants de la Fundacid Bancaria ”la Caixa”, designats pel seu
Patronat.
- Dos vocals: representants de la Fundacio Privada Lluita contra la SIDA, designats pel seu

Patronat.
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Aquest patronat es podra ampliar fins a un nombre de quatre vocals més, que actuaran a titol

individual o en representacio d'entitats diferents de les designades anteriorment, sempre que

la seva admissié hagi estat aprovada per una majoria absoluta dels membres del Patronat.

Actualment, els membres del Patronat d'IrsiCaixa son les seglients persones:

President: Honorable Sr. Josep Maria Argimén Pallas, Conseller de Salut de Ia

Generalitat de Catalufia

Vicepresident: Sr. Josep Vilarasau i Salat, designat per la Fundacié Bancaria Caixa

d’Estalvis i Pensions de Barcelona, ”la Caixa”.

Secretaria: Sra. Marta Casals i Virosque, designada per la Fundacido Bancaria Caixa

d’Estalvis i Pensions de Barcelona, ”la Caixa”.

Vocals:

Sr. Jordi Barretina i Ginesta, designat per la Conselleria de Salut.

Sra. Carmen Cabezas Pefia, designada per la Conselleria de Salut.

Sr. Jordi Casabona i Barbara, desigant per la Conselleria de Salut.

Sr. Angel Font Vidal, designat per la Fundacié Bancaria Caixa d’Estalvis i Pensions
de Barcelona, ”la Caixa”.

Sra. lolanda Font de Rubinat Garcia, Subdirectora General de Recerca del
Departament de Recerca i Universitats.

Sr. Jaume Lanaspa i Gatnau, designat per la Fundacid Bancaria Caixa d’Estalvis i
Pensions de Barcelona, ”la Caixa”.

Sra. Montserrat Llavayol i Giralt, designada per la Conselleria de Salut.

Sra. Montserrat Pinyol i Pina, designada pel Patronat de la Fundacio Lluita contra
la Sida.

Sra. Esther Planas i Herrera, designada per la Fundacio Bancaria Caixa d’Estalvis
i Pensions de Barcelona, ”la Caixa”.

Sra. Aina Plazas Tesias, designada per la Conselleria de Salut.

Sra. Anna Veiga i Lluch, designada pel Patronat de la Fundacié Lluita contra la
Sida.

Sr. Antoni Vila i Bertran, designada per la Fundacié Bancaria Caixa d’Estalvis i

Pensions de Barcelona, ”la Caixa”.
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{cpA:yi Nombre de dones en el Patronat + [:JcPA:¥] Nombre d’homes en el Patronat

iacio 2021-
Patronat (a 31 de desembre) Any 2021 Any 2020 Varla;(l)(;oo
Dones 6 33,33%
Homes 9 -22,22%
Total 15 15 0,00%

{cpX:T: Responsabilitats i deures del Patronat

Atés el que disposa l'article 8 dels Estatuts que regeixen a IrsiCaixa, les funcions del Patronat

son les seglients:

L'establiment de l'orientacié general de l'activitat de la Fundacio dins dels objectius
estatutaris i I'aprovacié conseglient d'un pla general i dels plans anuals d'activitats.
L'aprovacioé de les linies de recerca, projectes i programes a desenvolupar per part de
la Fundacié.
L'aprovacié de les normes que regiran I'atorgament de beques i altres ajuts.
L'aprovacié anual de l'inventari, els comptes anuals, integrats pel balang de situacié, els
comptes de resultats, els estats de canvis de patrimoni net, |'estat de fluxos d'efectiu,
la memoria i els pressupostos. Els comptes anuals hauran de ser presentats al
Protectorat.
L'aprovacio dels plans d'inversio, obres, instal-lacions i serveis.

vacio ici S , el regi fo
L'aprovacié de les condicions generals d'accés als llocs de treball, el regim de prestacio
de serveis, les plantilles i les remuneracions.
El nomenament i la separacid del carrec de director, aixi com el nomenament i la
separaci6 del gerent, del director cientific i del secretari.
La constitucio, si cal, d'un Comité Cientific, la fixacid del nom dels seus membres i la
seva eleccié.
L'aprovacio de la contractacié d'obres, serveis i subministraments per a la durada i la
guantia que estableixi el mateix patronat.

L'acord relatiu a les operacions de credit.
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k) L'aprovacio de I'admissié de nous membres del patronat, d'acord amb allo establert a
I'article 9 dels Estatuts, aixi com les normes per les quals s'ha de regir aquesta admissio.

[)  Acordar la fusio, escissi¢ i dissolucié de la Fundacio i modificacio dels seus Estatuts.

m) Aprovacié dels acords i convenis que se subscriguin amb altres institucions.

n) L'elaboracio, sical, d'un reglament de regim interior.

o) L'exercici de tota mena d'accions, excepcions, de recursos i de reclamacions
administratives i judicials en defensa dels drets i els interessos de la Fundacid.

p) Totes aquelles que no s'hagin atribuit de manera expressa a altres organs.

CIPXYE! Funcionament del Patronat

El Patronat d'IrsiCaixa es reunira en dues ocasions diferents. Primerament, es reunira en una
sessi6 ordinaria dues vegades I'any, com a minim, tal com es disposa a I'article 10 dels Estatuts
de la Fundacié. També es podra reunir en sessidé extraordinaria sempre que aquesta sigui
convocada pel president, per iniciativa propia, o a peticid d'una quarta part dels seus membres,
havent d'indicar sempre els assumptes a tractar. En aquest darrer cas, la reunio s'haura de fer
en el termini maxim de trenta dies des de la peticid. La convocatoria a aquestes reunions
s'haura de fer mitjangant un escrit indicant-hi el domicili de cada membre, amb vuit dies
d'antelacio al dia de la reunid, i haura de contenir I'ordre del dia. En casos d’urgencia, la
convocatoria es fara almenys amb vint-i-quatre hores d’antelacié i mitjancant qualsevol
procediment que permeti deixar constancia. En aquest darrer suposit i considerant sempre
I'ordre del dia, el Patronat haura d'apreciar, per unanimitat dels seus membres, |'existéncia
d'aguesta urgéncia. Si els membres del Patronat no aprecien I'existéncia de la urgéncia, es
procedira a convocar aquesta reunié atenent al que disposa la convocatoria de les sessions
extraordinaries. Les reunions hauran de realitzar-se sempre al domicili fundacional o al lloc que

determini el president a la convocatoria.

Pel que fa a la presa de decisions, I'article 11 dels mateixos Estatuts destaca que requereixen
de la preceptiva assisténcia d'un nombre determinat de membres del Patronat. Aquest nombre
de participants mai podra ser inferior a la meitat més un, essent necessaria la presencia de dos

patrons i amb el requeriment de que aquests acords es prenguin amb la majoria absoluta dels
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seus assistents, excepte en aquells casos on es disposin altres proporcions. En el cas que es
procedeixi a una votacid i el resultat fos un empat, el vot de qualitat del president sera el que

permeti desempatar aquesta votacio.

Els mateixos Estatuts també preveuen |'opcié de dur a terme les reunions del Patronat
mitjancant qualsevol mitja audiovisual o de comunicacid sempre que permeti garantir la
identificacid, la continuitat de la comunicacié, el seguiment i la intervencio en el debat, a més

de I'opcid de poder emetre el vot.

El Patronat podra arribar a acords sense necessitat de fer una reunié. Ho pot fer mitjancant
I'emissié del vot per correspondéncia postal, comunicacié telematica o altres mitjans sempre

gue es garanteixin els drets d'informacié i de vot.

Tots els acords aconseguits pel Patronat s'hauran de transcriure al llibre d'actes, els quals
s'hauran d'aprovar totalment o parcialment en la sessié en qué siguin adoptades o en qualsevol
altra posterior. Les certificacions d'aquests acords seran Iliurades pel secretari amb el vistiplau

del president.

Altres organs de gestio, consulta o participacio

e Director: és el maxim responsable del funcionament ordinari de la Fundacio.

e Gerent: és el maxim responsable de la gestio economica i administrativa d'IrsiCaixa.

e Comissio executiva: podra ser constituida pel Patronat i les seves funcions seran les de
dur a terme I'execucié dels acords patronals aconseguits i la resta de funcions que li
siguin delegades pel Patronat.

e Director cientific: sera el maxim responsable d'execucio de la politica cientifica marcada
pel Patronat i de totes aquelles activitats de recerca que faci la Fundacié.

e Comite Cientific: és I'0rgan de consulta i assessorament d'aquells temes que afectin els
objectius fundacionals d'IrsiCaixa. El nombre de membres del Comite estara format pel
nombre de membres que s'estableixi per a cada cas en concret, i els seus membres

elegits entre professionals de reconeguda solvencia i experiencia en I'ambit de les
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ciencies de la salut per un periode maxim de 4 anys, sent possible la seva reeleccid

posterior per idéntic nombre d'anys.

Relacio del patronat amb la direccié executiva/geréncia de la Fundacié

- Relacié Patronat i Comissid Executiva: el Patronat podra constituir una comissio
executiva la qual desenvolupara les funcions d’execucid dels acords assolits pel
Patronat, aixi com totes aquelles funcions que li delegui aquest organ. Aquesta comissio
es constituira per l'acord assolit pels membres del Patronat i requerira sempre una
majoria absoluta.

- Relacié Patronat i Director: el director sera la persona responsable del funcionament
ordinari d’IrsiCaixa sent nomenat pel Patronat per un periode maxim de quatre anys
amb opcid de prorroga del seu carrec per periodes de temps iguals.

- Relacié Gerent i Patronat: el gerent de la Fundacio sera el maxim responsable de la
gestié tant econdmica com a administrativa d'lrsiCaixa. Aquest carrec sera nomenat pel
Patronat per un periode de quatre anys amb la possibilitat de poder continuar

desenvolupant les seves funcions per periodes de temps de la mateixa durada.

3.3 CONTROL I SUPERVISIO FINANCERA

{3l Informacio economica i financera

Previsié tancament 2021 vs pressupost aprovat
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Institut de Recerca de la Sida

(imports en milers d'euros)

Previsio
Tancament
2021

Pressupost

2021

Diferéncia

Aportacions Estructurals 2.288,88 2.288,88 (0,00)
Aportacié Fundaci6 "la Caixa" 1.525,88 1.525,88 (0,00)
Aportacié Departament de Salut 663,00 663,00 0,00
Aportacio Departament de Recerca i Universitats 100,00 100,00 0,00

Altres aportacions 5.809,68 6.149,23 (339,55)
Aportacions no competitives 3.591,11 3.728,69 (137,58)
Ajuts competitives 1.916,57 2.118,54 (201,97)
Prestacions de Serveis 150,00 150,00 0,00
Donacions i llegats 2,00 2,00 0,00
Altres ingressos 150,00 150,00 0,00

TOTAL INGRESSOS D' EXPLOTACIO 8.098,56 8.438,11 (339,55)

Fungible Investigacio (1.282,45) (1.509,69) 227,23

Despeses de personal (4.336,01) (4.322,20) (13,81)

Altres despeses d'explotacié (2.047,45) (2.151,50) 104,05

Amortitzacions i altres despeses d'immobilitzat (389,86) (399,10) 9,24

TOTAL DESPESES D'EXPLOTACIO (8.055,77) (8.382,49) 326,72

RESULTAT D'EXPLOTACIO 42,79 55,62 (12,83)

Resultats financers (20,00) (6,00) (14,00)

L s062] (2683

CIEXNYE! Gesti6, identificacio i/o seguiment de riscos (Compliance)

IrsiCaixa disposa d’un Organ de Compliance assignat el 2019 pel Patronat de la Fundacid, el
Comiteé Etic i 'Encarregada de Compliment, funcié encomanada a la Presidenta del Comite. Des
de la seva constitucid, el Comité Etic estd format per la Sra Lourdes Grau (Gerent de la
Fundacio), la Sra Lidia Ruiz (Responsable Lab Manager), Sra Chiara Mancuso (Responsable de
la Oficina de Gesti6é de Projectes i Innovacio), Sra Judith Dalmau (Responsable de I'Oficina de

Gestid de Projectes i Innovacid) i Sr Julian Eslava (Responsable de Sistemes).

El Comiteé Etic, com a conseqiiéncia de la crisi sanitaria, ha aprovat el maig de 2021 el Pla d’Accié
del Model de Prevencié de Delictes a IrsiCaixa amb la finalitat de seguir avancant en la seva
implementacid i ha identificat les accions a realitzar durant I'any. Aixi mateix, el Comité Etic, en
conformitat amb el previst en la Politica de Prevencié i Control que regula la seva funcié, ha
realitzat durant el 2021 reunions amb I'objectiu de revisar 'estat i el progrés de la planificacio
i les accions en matéria de Compliance. Durant aquestes reunions també s’han gestionat dubtes
i consultes, alhora que s’ha revisat el mapa de riscos penals de la Fundacio. Les citades reunions
han sigut convocades i han comptat amb I'assistencia de Dentons Europe Abogados, S.L.U.

(“Dentons”) com assessor extern del Comité Etic expert en Compliance.
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Concretament, enguany les reunions del Comite Etic s'han dut a terme els dies 2 de juny i 7 de
setembre del 2021 per tractar qgliestions relatives al mateix comité com a Organ de Compliance.
D’ambdues reunions s'ha redactat la corresponent acta en la que han quedat reflectides les
qlestions tractades. Igualment, el Comiteé Etic s'ha reunit amb els assessors externs en matéria
de Compliance, Dentons, per continuar amb la planificacié de les accions previstes per a

I'exercici de 2021 i per plantejar dubtes o consultes relatives a la seva execucié.

El Comiteé Etic ha fet un seguiment de la possible existéncia de denuncies o altres tipus d'accions
dirigides contra IrsiCaixa durant el 2021 sense que consti que s'hagi iniciat cap procediment
judicial contra la Fundaci¢ derivat de qlestions de Compliance. De la mateixa manera a IrsiCaixa
no s'han produit incidents relacionats amb el lliurament o la recepcid de regals, invitacions o
altres tipus d'hospitalitat.

Per part de I'Encarregada de Compliment, durant les reunions del 2021 dutes a terme de forma
telematica amb la Comissié Executiva, s'ha presentat el Pla d'lgualtat. De la mateixa manera, el
Patronat a les dues reunions anuals celebrades durant el 2021 ha pres compte de les accions

realitzades en relacié amb I'elaboracio del Pla d'lgualtat d'IrsiCaixa.

Durant el 2021 IrsiCaixa ha actualitzat el seu mapa de riscos penals i revisat el seu MPD. Com a
resultat d’aquest exercici d’actualitzacié dels riscos penals en vista de les activitats
desenvolupades per la Fundacid, s’ha considerat oportld emetre: (i) Una Matriu de riscos penals

i controls; (ii) un informe del mapa de riscos penals; i (iii) una Analisi Gap.

3.4 ETICA | PREVENCIO DE LA CORRUPCIO

:{ct:X:¥1 Principis i valors que fomenten les bones practiques de govern i gestio

La Fundacié assumeix una serie de principis que expressen el seu compromis en mateéria de
bon govern. Aquests principis generals son els seglients:
1. Principi d'independencia: els patrons, sense perjudici de la representacié que els hagi

proposat, han d’actuar en tot moment en defensa dels interessos d’IrsiCaixa, amb
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criteris objectius i aliens a tot interés particular. S'abstindran d'intervenir en els
assumptes en qué concorri alguna causa que pugui afectar la seva objectivitat.

Principi de prudeéncia en les inversions: comporta I'optimitzacié dels recursos financers
propis, segons els principis d'eficacia, economia i eficiencia, i amb I'objectiu de satisfer
les finalitats fundacionals.

Principi de transparencia: els patrons exerciran les seves funcions amb transparencia.
Aix0 implica el subministrament d’informacié clara, integra, correcta, veridica i sense
gue aquesta pugui induir a error o confusio.

Principi de compliment normatiu: IrsiCaixa actuara en el marc del més estricte
compliment de la llei aplicable a cada moment i territori. Des d'lrsiCaixa s'adoptaran
totes aquelles mesures o protocols interns de gestio que permetin inculcar una cultura
de compliment a cadascun dels membres, assegurar la transparéncia i la licitud de
I'activitat fundacional.

Principi del bon funcionament del Patronat: el maxim organ de govern ha de garantir el
funcionament eficient de I'organitzacio. Els patrons actuaran amb la diligencia deguda
en el compliment de les seves obligacions. Els patrons que actuen en representacio
d'institucions publiques han de coneéixer les politiques i les estratégies publiques dels
serveis que presten per compte d'aquelles, aixi com les regles i els criteris publics de
regularitat, eficacia i eficiéncia que derivin de les seves obligacions.

Principi de planificacid i seguiment de les concretes activitats desenvolupades: el
Patronat aprovara els plans estratégics i d’accié que recullin els objectius i les activitats
gue contemplin desenvolupar per a la consecucié de les finalitats fundacionals, aixi com
els sistemes de control de les diferents activitats, de conformitat amb el que en cada
cas disposi la normativa vigent i aquella d’ordre intern que adopti IrsiCaixa en garantia

de la primera.
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XARXA, COMUNITAT | CIUTADANIA

4.1 COL-LABORACIONS

LEXK:]] Col-laboracié amb altres organitzacions i/o agents per crear xarxa i aportar millores
al sector

Des dels diferents grups de recerca d’IrsiCaixa col-laborem amb un ampli ventall
d’organitzacions amb la finalitat de millorar el treball col-laboratiu i transdisciplinar en xarxa.
IrsiCaixa compta amb el Living Lab de Salut, el qual t& com a missié contribuir a millorar la
resolucio de reptes complexos de salut facilitant xarxes col-laboratives de reflexid estrategica,
aprenentatge, exploracid i co-creacié de coneixement, productes, intervencions i altres
tipologies de solucions. Aquestes xarxes compten amb la participacié d’una amplia diversitat
d’actors de dins i fora de la comunitat cientifica, incloent diferents disciplines cientifiques,
serveis assistencials, sector privat, entitats publiques, comunitat educativa, entitats del tercer
sector i la ciutadania, entre altres col-lectius.

Amb un enfocament sistémic, coordinat i descentralitzat, la Fundacié vol facilitar processos
de recerca i innovacio transdiciplinaria i participativa per resoldre problemes complexos.
D'aquesta manera, incrementem l'impacte de les solucions existents i estimulem la ideacid i la
implementacié de noves solucions que responguin millor a la complexitat del sistema, aixi

com a les necessitats i expectatives dels diferents actors socials.

LYW Fl Col-laboracié amb altres organitzacions i/o agents

El Living Lab d'IrsiCaixa, durant I'any 2021, ha facilitat la creacio de xarxes al voltant de 5
reptes de salut complexos en qué s'han vist involucrats un total de 70 organitzacions
focalitzades en 13 programes d'innovacio i en que han participat 905 professionals. Els
participants han rebut formacidé en moviments transformatius del sistema de recerca i
innovacio, aixi com en educacio i comunicacio cientifica enfocada a la consecucioé dels nostres

objectius.
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4.2 SENSIBILIZACIO
YA El Campanyes de sensibilitzacid i conscienciacié dirigides a la ciutadania

El Living Lab de Salut d'lrsiCaixa promou programes adrecats a la conscienciacié i sensibilitzacio
de la ciutadania. D'una banda, actua com a coordinador de la iniciativa “Barcelona Caixa
Research Living Lab” on el Lab vol promoure la innovacid sistemica en I'ambit de la salut de la
ciutat de Barcelona per donar resposta a les necessitats de la ciutadania. El projecte esta
impulsat per I'"Ajuntament de Barcelona i la Fundacid ”la Caixa” i coordinat juntament amb

I'institut ISGlobal.

D'altra banda, IrsiCaixa ofereix recursos i activitats educatives adrecades a col-lectius diversos
gue inclouen activitats adrecades a estudiants d'educacié formal, des de secundaria fins a
cursos de doctorat:

e Toolkits: desenvolupem guies metodologiques, com la RRI Toolkit, el modul educatiu
de canvi sistemic en la promocié de dietes saludables i sostenibles del Fit4Food2030 o
I'itinerari del Coronavirus Community Lab.

e Programes d’educacio per joves: foment de la innovacié educativa a través de la
investigacid, la promocié de la interdisciplinarietat i la col-laboracié amb diferents
actors socials. Inclou, entre d'altres, un programa dirigit a estudiants de secundaria que
té com a objectius divulgar els conceptes basics sobre el VIH/Sida i la investigacio en
aquest camp, aixi com contribuir a la prevencio de la malaltia i fomentar vocacions

cientifiques entre I'alumnat.
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MEDI AMBIENT

5.1 GESTIO AMBIENTAL

\"J:¥|:¥1 Gestio dels impactes ambientals i mesures, iniciatives i/o accions aplicades

IrsiCaixa segueix les directrius de I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol (HUGTIiP) pel que
fa a la gestido ambiental. L'any 2019, I'HUGTIP va ser el primer hospital de tercer nivell de
Catalunya acreditat amb la maxima distincié ISO 50001 pel sistema de gestid energetica.
L'objectiu de I'HUGTIP és aconseguir zero emissions de CO2 que derivin del consum energétic
I'any 2023. Per assolir tots els seus objectius, I'hospital compta amb un document que defineix
la seva politica mediambiental, la qual es pot trobar al seglient enllac:

http://www.hospitalgermanstrias.cat/documents/11562/0/politica medi ambient germans

trias.pdf/3e3b0e3d-6a39-4bff-b1bc-a5f75f8b9b04

A més, I'HUGTIP compta amb una Comissid de Residus, que vetlla per assolir una millor gestié
dels residus generats. Aquesta Comissié elabora, implanta i realitza un seguiment del seu Pla
de Gestio de Residus, alhora que forma els professionals en aspectes referents a aquest

ambit.

Pel que fa a la gestid de residus propis de la fundacio, cal destacar que IrsiCaixa procedeix
segons les directrius que estan descrites al Procediment de Gestio de Residus del HUGTIP, el
qual és I'encarregat de gestionar els residus juntament amb lI'empresa Tecnologia Medi

Ambient (TMA). Tot el volum de residus generat per la Fundacio esta controlat per 'HUGTIP.

5.2 GESTIO DE RESIDUS

(WI'PX'El Volum total de residus generats, per tipus i métode d’eliminacié o vies de gestié

La gestio dels residus generats per la Fundacid IrsiCaixa la fa directament I'Hospital Germans

Trias i Pujol.
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nstitut de Recerc

5.3 EFICIENCIA ENERGETICA | CAMBI CLIMATIC

(WEX'El Consumo energétic, segons tipus de font

El consum energeétic de la Fundacio IrsiCaixa esta englobat dins del consum energétic de

I'Hospital Germans Trias i Pujol.

Emissions de gasos d’efecte hivernacle

Des de la Fundacio IrsiCaixa no s'emeten gasos amb efecte d'hivernacle

PROVEIDORS

6.1 GESTIO | RELACIO AMB PROVEIDORS

AW ¥] Gestio de la cadena de subministraments

El nostre sistema de gestid de la cadena de subministraments té un Procediment de Seleccid i
Avaluacio de proveidors que se centra en un metode que avalua l'aptitud dels proveidors des
d'una perspectiva integral i que ens permet comptar amb productes i serveis conformes. Al
mateix temps, seguim un Procediment de Compres que assegura que els productes o serveis
lliurats pels proveidors compleixen els requisits especificats a les corresponents comandes o
contractes. Normalment es fa una comparativa amb tres proveidors quan el cost del producte
supera els 10.000 euros o bé quan s'ha de justificar en un projecte de recerca competitiu. En
aquest cas, se selecciona el que millor respon als criteris de qualitat, seguretat i entrega del

producte.

Tipus de Productes i Serveis

e  Material Fungible (consumibles): s'entén per material fungible aquells béns de naturalesa

esgotable i perible.

— Material Fungible Comu: material fungible d'Us comu a tots els grups de recerca i

al servei cientificotecnic d'IrsiCaixa.
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— Material Fungible Especific: material fungible que és d'Us especific de cadascun

dels grups de recerca en particular o del servei cientificotecnic d'IrsiCaixa.

Material Inventariable (no consumible): S'entén per material inventariable els béns de

naturalesa duradora.

Serveis Tecnics i de Manteniment: s'entén per serveis totes les accions que tenen com a

objectiu preservar un equip/infraestructura o restaurar-lo a un estat on pugui dur a terme
la seva funcié requerida. Els serveis de manteniment s'encarreguen de fer accions

preventives, predictives i correctives.

Serveis Professions Independents: serveis prestats a I'empresa que poden comprendre

professions com: advocats, auditors, economistes, notaris, etc. Es distingeixen dos tipus de
serveis, els financats per i per a projectes, i els serveis de caracter general prestats a

IrsiCaixa.

Material Informatic: material i sistemes relacionats amb equips, accessoris i serveis

informatics.

Viatges, Inscripcions, Allotjaments: fa referencia a la compra de bitllets de viatges,

allotjament i/o inscripcions per a assisténcia a congressos, reunions, invitacions o cursos

del personal d’IrsiCaixa.

Altres Serveis: fa referéncia a la sol-licitud de serveis que ofereixen recolzament al benestar

del personal (ex: serveis de subministrament d’aigua embotellada, catering, ...)

Politica de compres

L'adquisicid de béns i serveis es fara a fabricants, productors, distribuidors i persones
naturals o juridiques prestadores de serveis professionals, no académics, legalment

constituits i reconeguts.

La seleccié d'un proveidor per a I'adquisicio de béns i serveis s'haura de justificar i es fara

d'acord amb el procediment intern.

Totes les compres han d'estar recolzades per una ordre de comanda.
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Totes les compres de viatges, inscripcions a cursos, congressos, reunions, material
informatic o qualsevol compra realitzada per transferencia immediata o VISA han de ser
autoritzades pel cap de grup i autoritzades per geréncia mitjancant I'emplenament d'un

full d'autoritzacié de compra.

No es podra incloure en una mateixa sol-licitud de comanda material fungible, material

inventariable, serveis o viatges.

Totes les compres relacionades amb equips i serveis técnics o de manteniment han d'estar
autoritzades per la gerent i avalades i tramitades per la supervisora. Les compres d'equips
(béns no consumibles) i la data de sol-licitud de comanda estaran establertes a I'inici de
cada anualitat. Es podran fer bestretes o canvis per a I'adquisicié de béns o serveis si sén

autoritzats per la gerent.

Totes les compres relacionades amb sistemes i equips informatics han d'estar autoritzades

pel gerent i avalades, tramitades i controlades pel responsable d'informatica.

Totes les compres relacionades amb obres civils, adequacions i espais fisics han d'estar

autoritzades per gerencia i/o direccio.

Les compres que sorgeixin per danys o imprevistos que alterin el funcionament normal de
la Institucid, i no s'hagin contemplat a l'inici de cada anualitat, es consideren urgents i seran

autoritzades per gerencia.

La seleccidé d'un proveidor per a I'adquisicié de béns no consumibles o serveis, amb un cost
superior a 10.000 €, s'ha de justificar i precedir de tres pressupostos procedents d'almenys

tres proveidors diferents.

Descripcio de les activitats

Seleccié de proveidor: els criteris de seleccid estan establerts al nostre procediment de

Seleccid, Valoracio inicial i Reavaluacié de Proveidors. En cas que el proveidor no estigui a
la base de proveidors se'l donara d'alta segons el que indica el mateix procediment.

Sol-licitud de comanda: davant la necessitat de I'adquisicio d'un bé o un servei, l'interessat

presenta una sol-licitud de comanda, en qué s'especifica el nimero de la comanda, la data
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de la comanda, les dades del proveidor (nom, persona de contacte, e-mail), la descripcid
dels béns o serveis, referéncia del producte o serveis, les quantitats sol-licitades, cost del
producte amb IVA desglossat, adreca de lliurament i adreca de facturacio, assignacié del
cost dels béns o serveis a un projecte, nom sol-licitant i observacions. Aquesta sol-licitud
es genera a través d'una aplicacié web de comandes i queda registrada a una base de
dades.

Tramit de l'ordre de compra: un cop seleccionat el proveidor s'elabora I'ordre de compra

o servei.

Material Fungible Comu: esta centralitzat i hi ha un llistat de responsables de compra de

material fungible comu. La comanda la sol-licita i tramita la persona assignada en aquesta
llista, pero la registra i genera el personal d'administracio, encarregant-se, també aquesta,
de registrar la imputacio de la comanda a un projecte determinat, préviament aprovat per
gerencia. Les dades de la comanda son informades als gestors de projectes per al control
de la justificacié economica de projectes.

Material Fungible Especific: I'ordre la genera i tramita el personal del grup d'lrsiCaixa que

correspongui i s'assigna a un projecte del grup esmentat. Les dades de la comanda sén
informades als gestors de projectes pel seu control i justificacid econdmica del projecte.

Material Inventariable: I'ordre la tramita la supervisora, que haura sol-licitat un pressupost

previ a tres proveidors. El registre el realitza administracid i la supervisora informa els
gestors de projectes en cas que el material vagi a carrec d'un projecte.

Serveis Técnic i de Manteniment: I'ordre la tramita la supervisora que en fa el seguiment i

la genera administracio quedant registrada a la base de dades.

Material Informatic: I'ordre la tramita el responsable d'informatica, que també en fa el

seguiment, i la genera administracié quedant registrada a la base de dades.

Material Oficina: l'ordre l'autoritza geréncia i administracio sol-licita, genera, tramita,

registra i controla la compra.

Viatges, Allotjaments i Inscripcions: administracié tramita, registra i fa el seguiment de

I"ordre.

Serveis Professions Independents Generals: administracid tramita I'ordre realitzada per

gerencia.

Serveis Professions Independents de Projecte: I'ordre la genera i tramita I'investigador
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IrsCaixa

principal, i I'assigha a un projecte. Les dades de la comanda sén informades als gestors de
projectes per al seu control i justificacid economica del projecte. L'ordre de compra es
tramita via e-mail o en linia perque es faci el lliurament.

e SeguimentiRecepcid de la comanda: la persona que tramita I'ordre de compra s’encarrega

de fer el seguiment de la comanda. En el moment de Iliurament es procedira a revisar la
coincidencia de la comanda amb el producte o servei rebut:
o Material: es comprova la coincidéncia en la quantitat, referéncia, compliment
de terminis de lliurament i estat del producte.

0 Serveis: es comprova que s'hagin realitzat i respectat les condicions pactades.

Incidencies

En cas d'incidencies, aquestes es registren a una base de dades interna. El personal informa a
administracio sobre el motiu de la incidencia amb un proveidor mitjancant correu electronic i,
a més, hi ha un quadern a recepcid per indicar el nimero de comanda i si hi ha hagut o no

incidencies. A la base s'indica:

e Nom del proveidor

e Datadelaincidéncia

e Tipus d’incidéncia

e Referencia de la reclamacio (si és el cas)

e NuUmero de la comanda

e Referencia del producte (si esta disponible)
e Descripcié del producte

e Observacions o explicacio de la incidencia

e Data de tancament de la incidencia

[L:¥FT'El Nombre total de proveidors

Variacié 2021-
2020

Nombre total de proveidors 353 303 16,50%

Proveidors Any 2021 Any 2020
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[Z:¥WF Codi de conducta de proveidors

Actualment IrsiCaixa no té un Codi de Conducta de proveidors, ara bé el Codi de Conducta de
la Fundacid s'estén a entitats col-laboradores, proveidors, personal extern i en general a tots
els agents implicats a I'operativa d'IrsiCaixa les practiques il-licites o poc etiques de la qual
puguin afectar o responsabilitzar la Fundacié. A més, el Codi sera aplicable a totes aquelles
entitats participades per IrsiCaixa sobre les quals aquesta tingui un control efectiu o bé ocupi

carrecs als organs d'administracio i govern.

6.2 COMPRA RESPONSABLE

PR3] Criteris de seleccid de proveidors

IrsiCaixa disposa d'un sistema de gestio i procediment respecte a la seleccid i I'avaluacio dels
proveidors amb qué treballa. Aquest sistema recull un meétode d'avaluacié de I'aptitud
d'aquests proveidors a I'hora de subministrar productes i serveis conformes a un procediment
de Compres. L'objectiu d'aquest procediment pretén assegurar que els productes o serveis

[liurats compleixin tots els requisits que s'especifiquen a les diferents comandes i contractes.

La practica habitual d'IrsiCaixa a I'hora de dur a terme una seleccid dels seus proveidors és la
de dur a terme una comparativa amb tres proveidors diferents quan la comanda o el cost del
producte supera els 10.000 euros, o bé quan s'ha de justificar un projecte d’investigacié
competitiu. Altres criteris que cal tenir en compte respecte a la seleccié de proveidors soén els

de qualitat, seguretat i entrega del producte.

La Politica de Compres d'IrsiCaixa es compon d'una serie de criteris que completen els descrits
anteriorment i que podem englobar en els segiients punts:

e Tota adquisicié de béns i serveis es realitzara a fabricants, productes, distribuidors i
persones naturals o juridiques que prestin serveis professionals que estiguin legalment
constituits i reconeguts.

e La seleccid d'un proveidor per a aquestes adquisicions s'haura de justificar i,

seguidament, caldra seguir el procediment intern establert.
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e Totes i cadascuna de les compres realitzades han d'anar recolzades per una ordre de
comanda.

e Aguelles compres que representin un viatge, inscripcid a un curs o congrés, aixi com les
compres de material informatic o que siguin realitzades mitjancant el pagament via
transferéncia immediata o VISA, han de ser autoritzades pel cap de grup i per Geréncia
mitjancant I'emplenament d'un full d’autoritzacié de compra.

e No es podra incloure en una mateixa sol-licitud de compra la comanda de material
fungible, material inventariable, serveis o viatges.

e Totes les compres relacionades amb equips i/o serveis técnics o de manteniment han
d'estar autoritzades per Geréncia i per la persona que supervisa. A més, les compres
d'equips (béns no consumibles) i la data de sol-licitud de la comanda s'han d'establir a
I'inici de cada anualitat.

e La compra d'elements, equips o sistemes informatics necessitara comptar amb
I'autoritzacid de Geréncia i sera avalada, tramitada i controlada per la persona
responsable d'informatica de la fundacié.

e Aquelles compres que estiguin relacionades amb obres civils, adequacions i espais fisics
hauran de comptar amb |'autoritzacié de Gerencia i/o Direccio.

e Les compres que puguin derivar de danys o imprevistos que alterin el funcionament
normal de la fundacid i no hagin estat contemplades a l'inici de cada anualitat, tindran
el caracter d'urgents i seran autoritzades per Gerencia.

e La seleccid d'un proveidor per a 'adquisicid de béns no consumibles o serveis el cost
dels quals sigui superior a 10.000 euros s'haura de justificar i precedir de tres

pressupostos que siguin procedents almenys de tres proveidors diferents.

En cas que hi hagi algun tipus d'incidencia, s’ha de registrar a la base de dades interna
d'IrsiCaixa. En aquesta base de dades caldra indicar la informacio seglient:

a) Nom del proveidor

b) Data de la incidencia

c) Tipus d’incidencia

d) Referencia de la reclamacid

e) Numero de la comanda

f) Referéncia del producte
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g) Descripcio del producte
h) Observacié o explicacions de la incidéncia

i) Data de tancament de la incidéencia
El personal ha d'informar l'administracié sobre el motiu de la incidéncia amb el proveidor

mitjangant correu electronic, existint a més, un quadern a recepcié on s'indica el nimero de

comanda i la possible existencia d’incidencies.

ALTRES

7.1 INNOVACIO

IYEWFl Participaci6 en taules sectorials

A IrsiCaixa entenem la innovacid no només com la transferéncia tecnolodgica dels avencos
realitzats al laboratori, sind també com I'ampliacié de la nostra investigacio cap a nous camps
de la biomedicina que sén interessants per al conjunt global de la poblacié. En aquest sentit,
fomentem una R+l basada en la investigacid i la innovacié responsables, alineant la nostra feina
amb les necessitats i expectatives de la societat. Aix0 es materialitza en un dialeg continu amb
el Comité Assessor Comunitari de VIH/sida (CAC) i en el desenvolupament de programes de

promocio de la salut amb i per a la comunitat, entre d'altres aspectes.

El CAC és un organ extern que facilita la comunicacio i el dialeg entre la comunitat cientifica,
els professionals que treballen en el context del VIH, els col-lectius afectats pel VIH i les
persones que viuen en contextos d'alt risc d'infeccid. Es reuneix quatre vegades I'any i té com
a objectiu alinear la investigacid d'IrsiCaixa amb les necessitats i les expectatives de la

comunitat.
Esta impulsat per IrsiCaixa, en col-laboracié amb la Fundacio Lluita contra la Sida, el Servei de

Malalties Infeccioses i la Sida de I'IDIBAPS/Hospital Clinic de Barcelona, I'Agéncia de Salut

Plblica de Barcelona i el departament de Salut de la Generalitat de Catalunya.
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Projectes d’Innovacio

IrsiCaixa ha creat dues spin-offs:

e El 2015 es va crear Aelix Therapeutics, SL, una spin-off del programa HIVACAT
de recerca d'unavacuna contra el VIH amb seu a Barcelona. L'empresa se centra
en el descobriment i el desenvolupament d'immunoterapies contra la infeccio
pel VIH. Durant el mes de gener del 2016 es va tancar una primera ronda de
financament d'11,5 milions d'euros. El 2021 Aelix Therapeutics va acabar I'assaig
clinic de fase I/lla de prova de concepte de I'immunogen HTI com a vacuna
terapeutica per a persones amb infeccié pel VIH.

e Al 2016 neix AlbaJuna Therapeutics, SL fruit de l'acord entre IrsiCaixa, la
multinacional Grifols i els investigadors Bonaventura Clotet, Jorge Carrillo i Julia
Blanco, amb I'objectiu de portar a la clinica noves immunoglobulines sintétiques

contra el VIH.

Aixi mateix, IrsiCaixa té diverses patents registrades, entre les quals cal destacar:

Patents Concedides:

e Inhibitors of sialoadhesin for the treatment of diseases caused by enveloped viruses
e Method for monitoring HIV specific T cell responses
e Method for identifying HIV neutralizing antibodies

e Immunogens for HIV vaccination

Human helicase DDX3 inhibitors as therapeutic agents

Patents Publicades:
e Virus-like particles with high-density coating for inducing the expression of antibodies
e HIV antibody derivatives with dual antiviral and immunomodulatory activity

Patents Presentades:

e Siglec-1 monoclonal antibodies for treating and preventing HIV1 and ebola virus

infections
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e Soluble TIGIT recombinant proteins

e Polypeptides for eliciting humoral and cellular immune responses against coronavirus

infections
e PLD for use in combination in the treatment of coronavirus

e Siglec-1 inhibitors for preventing, inhibiting the progression or treating Coronavirus

infections

Method for detecting and quantifying inducible HIV reservoirs
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